INTERESSEMENT

ACCORD D’'INTERESSEMENT DES SALARIES DE HSBC France

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

o HSBC France, dont le siége social est situé 103, avenue des Champs Elysées, 75008 PARIS,
représentée par Monsieur Peter BOYLES, en sa qualité de Directeur Général de HSBC
France.

D’une part,

ci-aprés dénommeée « ’Entreprise »

ET:

Les Organisations Syndicales représentatives au niveau national au sein de HSBC France, a savoir :
Le Syndicat CFDT représenté par le Délégué Syndical National D,(,OXA;,\_ GEN S

Le Syndicat CFTC représenté par le Délégué Syndical National %\CN\,{ WL‘

Le Syndicat CGT représenté par le Délégué Syndical National

Le Syndicat FO représenté par le Délégué Syndical National @b&& %E

Le Syndicat SNB représenté par le Délégué Syndical National J\ . Fﬂ LeFevw—
D’autre part. ﬂ . @Z" N DeTR~

aprés information et consultation du Comité Central d’'Entreprise de HSBC France.

.}
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PREAMBULE

Le présent accord conclu par application des dispositions des articles L. 3311-1 et suivants du Code
du Travalil relatifs a I'intéressement des salariés a I'entreprise et a pour but d’associer les salariés aux
résultats et aux performances de I'Entreprise.

Pour les détails d'application de cet accord et pour tout ce qui n'y serait pas stipulé, les parties
déclarent se référer a la réglementation en vigueur.

Il est rappelé que les sommes qui seront éventuellement réparties, si les résultats le permettent, ne
sont pas considérées comme des salaires, au sens des législations du travail et de la Sécurité sociale
et ne pourront, en aucun cas, se substituer a des éléments de salaire en vigueur ou qui deviendraient
obligatoires en vertu de régles légales ou contractuelles.

| - DUREE, REVISION et DENONCIATION

Le présent accord s’appliquera pour la premiére fois aux résultats de I'exercice ouvert le
1% janvier 2009. Il est conclu pour une durée de trois années, incluant les exercices 2009, 2010 et
2011. Il prendra automatiquement fin a l'issue du troisi€me exercice. La présente clause constitue la
stipulation contraire visée a larticle L2222-4 du Code du Travail. Le présent accord n’'est pas
renouvelable par tacite reconduction.

Le présent accord pourra étre révisé pendant sa durée d'application notamment dans la mesure ou sa
mise en ceuvre n'apparaitrait plus conforme aux principes ayant conduit & son élaboration sous
réserve du respect du caractére aléatoire de I'accord.

Tout avenant au présent accord sera conclu entre les parties et sera déposé auprés de la Direction
Départementale du Travail et de 'Emploi selon les mémes formalités et délais que I'accord lui-méme

Le présent accord pourra étre dénoncé par I'une ou I'autre des parties signataires. Cette dénonciation
vaudra pour I'exercice en cours si elle intervient avant le premier jour du septiéme mois.

La dénonciation devra étre notifiée par lettre recommandée a la Direction Départementale du Travalil
et de ’'Emploi compétente dans le délai de 15 jours.

Toutefois, dans I'hypothése ou suite au dépét a la Direction Départementale du Travail et de FEmploi,
Padministration émettrait des observations sur la conformité de I'accord aux dispositions légales et
réglementaires, une dénonciation unilatérale de P'accord pourra intervenir en vue de sa mise en
conformité, en application de l'article L.444-11 du Code du travail.

Enfin, le présent accord ferait 'objet d'une renégociation immédiate, si des obligations légales ou
professionnelles imposaient a la société un mode quelconque de prime qui serait différent de celui
défini par cet accord ou qui, méme s'il était identique, lui imposait des charges supplémentaires.

Tel serait notamment le cas si lI'exonération des charges sociales prévue dans la loi venait a étre
supprimée en totalité ou partiellement.

1l - BENEFICIAIRES

Les salariés de HSBC France ayant une ancienneté, consécutive ou non consécutive, de 3 mois dans
IEntreprise bénéficient de I'intéressement.

Pour la détermination de I'ancienneté requise, sont pris en compte tous les contrats de travail
exécutés au cours de la période de calcul de l'intéressement et des douze mois qui la précedent.

Pour les salariés quittant I'Entreprise avant le 31 décembre de [I'exercice ouvrant droit a

I'intéressement, 'ancienneté sera appréciée a la date de dép;rt.
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Ill - MODALITES DE CALCUL DE LA PRIME D'INTERESSEMENT

1l -1 - BASES DE CALCUL DE L’'INTERESSEMENT

Les sommes attribuées a I'ensemble des bénéficiaires au titre de I'intéressement sont fonction des
éléments suivants :

1. Pourcentage du Résultat Brut d’Exploitation Retraité (RBER) selon un baréme progressif.

2. Amélioration du coefficient d’exploitation par rapport a 'année précédente.

3. Ameélioration de deux indicateurs environnementaux : réduction de la consommation d’eau
et réduction de la consommation d’énergie par rapport a ’'année précédente.

Le RBER est défini comme la différence entre le PNBR et les charges générales d’exploitation
retraitées de HSBC France.

Le PNBR est égal au Produit Net Bancaire de HSBC France aprés déduction des éléments de résultat
ne concernant pas directement I'activité opérationnelle, en particulier :

= des dividendes regus des sociétés consolidées.
= du colt de financement des titres des sociétés consolidées.

La base de calcul ainsi obtenue est le Produit Net Bancaire Retraité (PNBR).

Les charges générales d’exploitation retraitées sont égales aux charges générales d’exploitation de
HSBC France, aprés déduction des éléments ne concernant pas directement I'activité opérationnelle,
en particulier :

= ducolt du Plan de Développement.
= des charges HUB / Fusion.

Le coefficient d’exploitation est défini comme le rapport entre les charges générales d’exploitation
retraitées et le Produit Net Bancaire Retraité.

En tout état de cause, les éléments de calcul de l'intéressement seront retraités sur des bases
homogeénes en cas de changement de périmétre (absorption de filiale, filialisation d’activité, reprise ou
transfert d’activités ...).

Enfin, les bases de calcul seront présentées a partir de normes homogeénes entre le début et la fin de
I'exercice.
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1ll-2 - FORMULE DE L'INTERESSEMENT

L’intéressement global a verser est déterminé, pour chacune des trois années 2009, 2010 et 2011, a
l'issue des quatre étapes suivantes :

a) 1% phase : Calcul de I'intéressement en fonction d’un baréme progressif par tranche de
RBER

Un pourcentage est appliqué sur le différentiel de RBER par rapport au seuil de chaque tranche :

En M€
% Montant maximum Montant cumulé
RBER par tranche . d'Intéressement par d'Intéressement par
Applicable
tranche tranche

0 < RBER <= 100 1,25% 1,25 1,25
100 < RBER <= 200 1,75% 1,75 3,00
200 < RBER <= 300 2,25% 2,25 5,25
300 < RBER <= 400 2,75% 2,75 8,00
400 < RBER <= 500 3,25% 3,25 11,25

RBER > 500 3,75%

b) 2éme phase : Calcul du coefficient multiplicateur lié a 'amélioration du coefficient
d’exploitation et de |'intéressement associé

Le coefficient multiplicateur est basé sur 'amélioration du coefficient d’exploitation, tel que défini dans
le paragraphe « lll - Bases de calcul de I'Intéressement », en fonction du baréme repris ci-aprés :

Amélioration du coefficient d’exploitation Résultat du coefficient multiplicateur

de I'année N par rapport a 'année N—-1*
(ce coefficient étant exprimé en pourcentage)

3 points 1,20
2 points 1,10
1 point 1,05
0 point 1,00

(*) Le baréme s’entend une décimale apres la virgule
Entre chaque borne, une formule linéaire s’applique.

Ainsi, a titre d’'exemple, si le coefficient d’exploitation passe :

De 90 % pour I'année 2008

A 88 % pour 'année 2009,
Soit une amélioration de 2 points, alors le coefficient multiplicateur sera de 1,10, représentant une
augmentation de I'enveloppe d’intéressement de 10%.

Le montant de l'intéressement au titre de ce coefficient multiplicateur est calculé en multipliant le
montant d’intéressement obtenu par application du baréme du RBER (paragraphe a) par ce coefficient
multiplicateur. éf
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c) 3éme phase : Calcul du coefficient multiplicateur lié a I'amélioration de deux indicateurs

environnementaux et de 'intéressement associé

Le coefficient multiplicateur lié a 'amélioration de deux indicateurs environnementaux se déclenche
dés lors que I'amélioration de I'un des deux indicateurs est réalisée. Il est fixé a 7% dés lors que
I'amélioration de I'un des deux indicateurs est réalisée, et 2 10% dés lors que I'amélioration des deux
indicateurs est réalisée.

Le coefficient multiplicateur est basé sur I'amélioration des deux indicateurs environnementaux
suivants : réduction de la consommation d’eau et réduction de la consommation d’énergie par rapport
a I'année précédente, en fonction du baréme repris ci-aprés :

Objectifs
Indicateurs environnementaux
Année 2009 Année 2010 Année 2011
Consommation d'eau par salarié* (en m®) 17,7 17,6 17,5
Consommation d’énergie par salarié* (1000 GWH) 7,41 7,37 7,34

(*) Effectifs Actifs Affectés Moyens

Le montant de I'intéressement au titre de ce coefficient multiplicateur est calculé en muitipliant le
montant d’intéressement obtenu par application du baréme du RBER (paragraphe a) par ce coefficient
multiplicateur.

En tout état de cause, les deux indicateurs environnementaux seront calculés sur des bases
homogénes d'un exercice a 'autre.

d) 4éme phase : Calcul de I'intéressement total

Le montant total d’intéressement est obtenu en ajoutant au montant d’intéressement obtenu par
application du baréme progressif du RBER (paragraphe a), le montant d’intéressement obtenu par
application du coefficient multiplicateur li¢ a ’'amélioration du coefficient d’exploitation (paragraphe b),
et le montant d’intéressement obtenu par application du coefficient muitiplicateur lié a 'amélioration de
deux indicateurs environnementaux (paragraphe c). !
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11-3 PLAFOND GLOBAL DE LA PARTICIPATION ET DE L'INTERESSEMENT

Le montant déterminé conformément a P'article IIl.2. sera, le cas échéant, corrigé de sorte que
I'enveloppe globale de I'intéressement ajoutée a la Réserve spéciale de participation éventuellement
dégagée au titre de I'exercice considéré ne dépasse pas un pourcentage de la masse salariale ainsi
défini :

La somme de la Réserve Spéciale de Participation et de I'intéressement est plafonnée a 8,25% de la
somme de la masse salariale brute de HSBC France servant de base aux cotisations sociales telle
qu’elle est définie dans la déclaration annuelle des salaires.

Le montant total d'intéressement tel que calculé & I'issue de la derniére phase de I'article précédent,
pourra étre diminué si :

Réserve Spéciale de Participation calculée suivant I'accord de participation de HSBC France (P) +
Montant de Pintéressement calculé a l'article 1V ci-dessus (1) > 8,25% de la masse salariale brute de
HSBC France, servant de base aux cotisations sociales telle qu'elle est définie dans la déclaration
annuelle des salaires (PL).

Si (P) + (1) > (PL), il sera calculé un surplus comme suit : (Surplus) = (P) + (I) — (PL)

Le montant d’intéressement tel que calculé a Tlissue de larticle IV est alors diminué
proportionnellement comme suit :

Montant d’intéressement final = (1) — ((Surplus) x (I} / (P+l)).

IV - MODALITES DE REPARTITION

La répartition du montant global de Fintéressement entre les salariés bénéficiaires est calculée pour
partie proportionnellement au salaire brut pergu et pour partie en fonction du temps de présence.

Répartition proportionnelle au salaire :

La part répartie proportionnellement au salaire est égale a 50% de la masse globale de
lintéressement. Le montant qui sert de base a cette répartition est égal a la rémunération annuelle
brute pergue par chaque bénéficiaire au cours de I'exercice considéré.

La rémunération annuelle brute pergue par le salarié s’entend par la rémunération servant de base a
I'assiette des cotisations de Sécurité Sociale.

Les salaires pris en compte au titre des périodes d’absence visées aux articles L1225-17, L1225-37
et, L1226-7 du Code du Travail, sont ceux que le salarié aurait pergus s’il n’avait pas été absent.

La rémunération individuelle prise en compte pour le calcul de I'intéressement sera plafonnée a une
somme égale a trois fois le plafond annuel retenu pour la détermination du montant maximum
des cotisations de sécurité sociale et d’allocations. Si le bénéficiaire n’a pas accompli une année
entiére de présence dans la société, ce plafond sera proratisé pour tenir compte de son temps de
présence a I'effectif au cours de I'exercice. !
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Répartition proportionnelle au temps de présence :

La part répartie en fonction du temps de présence est égale a 50% de la masse globale de

I'intéressement.

Sont ainsi assimilées a du temps de travail effectif pour la répartition de I'intéressement les périodes

d’absence suivantes :

Motif de I'absence

Congés payés

Fétes locales

Jours collectifs

Maternité

Congé patho pré-natal

Congé patho post-natal

Maladie professionnelle

IAccident travail

IAccident trajet

Bilan de santé

Déceés conjoint ou enfant

Déces d'un descendant

Déceés autr. asc/des. coll

Déceés pére/mére

Soins conj.,enfant,asc.

Mariage du salarié

Mariage d'un enfant

Déménagement

Enfant malade

Enfant hospitalisé

Naissance ou adoption

Congé de paternité

Repos suppl. Handicap

Préavis payé non effectué

Examen grossesse

HSBC Environnement

Heures recherche emploi

Formation

Bilan de compétence

Format® coinvestissement

Jour hors plan

Mandats représentants du personnel

Réunions représentants du personnel

Formation syndicale

FONGECIF

Absences RTT

Abs. CET jrs et heures

Abs. CET LT jrs et heures

Récupérations

Repos
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En conséquence, toute autre période d'absence au cours de 'année considérée est déduite du
temps de travail effectif pour la répartition de lintéressement, et notamment les périodes
d’absence suivantes :

congé parental 120 j
congé parental 60 j

repos supplémentaire 45 j
repos supplémentaire 90 j
maladie

mi temps thérapeutique (1)
cure thermale

enfant malade non rémunéré
absence autorisée payée
chomage partiel

greve

congé sans solde

absence injustifiée

mise a pied
absence autorisée non payée
preavis non effectue non paye

(1) Il s’agit des ‘mi-temps’ non liés a un Accident du Travail ou a une maladie professionnelle.

Le montant_individuel d’intéressement est égal a la somme des montants issus des deux
modes de répartition.

V - PLAFONNEMENTS

V-1 Plafonnement de la masse globale de I'intéressement

Le montant global de primes distribuées aux bénéficiaires est plafonné annuellement a 20 % du total
des salaires bruts et rémunérations versées aux collaborateurs concernés.

V-2 Plafonnement individuel de Pintéressement

La Prime individuelle d’Intéressement attribuée a un bénéficiaire au titre d’'un exercice ne pourra
excéder la moitié du plafond annuel de la Sécurité Sociale. Le plafond de sécurité sociale a prendre
en considération est celui de I'exercice auquel se rapporte I'intéressement quelle que soit la date de
versement.

Si le bénéficiaire n’a pas accompli une année entiére de présence dans la société, ce plafond sera
proratisé pour tenir compte de son temps de présence au cours de I'exercice

Les sommes excédentaires résultant de I'application de ce second plafond et non distribuées font
'objet d’une nouvelle répartition entre tous les salariés n'ayant pas atteint ledit plafond, selon les
mémes modalités de répartition. En aucun cas ce plafond ne pourra étre dépassé du fait de cette
répartition supplémentaire.

Si des sommes subsistent encore aprés cette nouvelle répartition, il est procédé a une nouvelle
répartition entre tous les salariés n’ayant pas atteint le plafond, et ainsi de suite.

Le montant obtenu par chaque bénéficiaire estgrrondi a l'euro supérieur.

T e
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VI - DATE DE VERSEMENT, REGIME FISCAL ET SOCIAL

L’intéressement est versé en une seule fois, au plus tard le 31 juillet qui suit la cldture de I'exercice de
référence.

En application des articles L. 3312-4 et L. 3315-1 du code du travail :

» L'intéressement n’a pas le caractére d’élément de salaire et n’est pas soumis a cotisations de
sécurité sociale, mais est soumis a la contribution sociale généralisée et a la contribution au
remboursement de la dette sociale ;

* L’intéressement est immédiatement disponible et, en conséquence, est soumis a I'imp6t sur le
revenu, sauf en cas d’affectation au Plan d’Epargne d’Entreprise.

Vil - VERSEMENT AU PLAN D’EPARGNE D’ENTREPRISE

Les salariés bénéficiaires d’un intéressement recevront une fiche distincte de leur bulletin de salaire
les informant du montant de l'intéressement qui leur revient. A réception de cette fiche et avant
Iexpiration d'un délai légal de 15 jours, ils devront faire connaitre & leur Direction des Ressources
Humaines :

- S’ils désirent percevoir immédiatement l'intégralité ou une partie de leur intéressement. Dans
ce cas, celui-ci ou cette partie, dont ils préciseront le montant, sera crédité sur leur compte
bancaire en exonération de charges sociales, mais soumis au précompte de la contribution
sociale généralisée et de la contribution au remboursement de la dette sociale, et devra étre
déclaré dans leur revenu imposable.

Et/ou

- S'ils désirent qu'une partie ou la totalité de leur intéressement soit versée dans le Plan
d’Epargne d’Entreprise.
lls devront alors, indiquer le montant et désigner le ou les fonds du Plan d’Epargne
d’Entreprise dans lequel ou lesquels ils souhaitent affecter leurs versements.

Les sommes versées au Plan d’Epargne d’Entreprise sont soumises a I'application de son
réglement et notamment, font I'objet d’'un blocage de 5 ans dans le PEE et de 8 ans dans son
volet long terme le PERF (Plan d’Epargne pour la Refraite Future). Les sommes versées au
Plan d’Epargne d’Entreprise restent exonérées de charges sociales, mais sont soumises a la
contribution sociale généralisée et a la contribution au remboursement de la dette sociale, et
sont exonérées d’'impét sur le revenu dans la limite d’'un montant égal a la moitié du plafond
annuel moyen retenu pour le calcul des cotisations de sécurité sociale.

L’intéressement, lorsqu’il est versé au Plan d'épargne d’entreprise (dans le PEE et / ou dans
son volet long terme le PERF, Plan d’Epargne pour la Retraite Future), donne lieu au
versement d’'un abondement de I'Entreprise au méme titre que les autres versements, selon
les régles et dans les limites définies aux articles 6.4 du réglement du Plan (versement
complémentaire de I'Entreprise dans les Fonds du PEE) et 8 (versement complémentaire de
I'Entreprise dans les Fonds du PERF, Plan d’Epargne pour la Retraite Future qui est le volet
long terme du PEE). L’abondement est assujetti a la CSG et la CRDS.

Le salarié qui n'aura pas fait connaitre sa réponse avant I'expiration du délai de 15 jours indiqué ci-
dessus verra le montant d’intéressement qui lui revient totalement crédité sur son compte bancaire,
immédiatement disponible et exonéré de charges sociales mais soumis & la contribution sociale
généralisée et a la contribution au remboursement de!Ia dette sociale, et imposable fiscalement.

A
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VIl - INFORMATION DES SALARIES

L'accord fera I'objet d’'une communication aux salariés de I'entreprise et aux nouveaux embauches.
Cette communication reprendra notamment, de maniére synthétique et explicite, les principaux points
contenus dans I'accord.

Lors du versement de la prime d'intéressement, le salarié recoit une fiche distincte de son bulletin de
salaire :

- Indiquant le montant de la part d'intéressement lui revenant (distinguant la partie
proportionnelle au temps de présence et la partie proportionnelle au salaire), ainsi que le
montant retenu au titre de la contribution sociale généralisée et de la contribution au
remboursement de la dette sociale ;

- Rappelant en annexe, les régles applicables essentielles de calcul et de répartition prévues
par I'accord, ainsi que le montant global de Pintéressement versé et le montant moyen.

Il sera demandé aux salariés quittant 'Entreprise avant le versement des primes d'intéressement, de
lui communiquer I'adresse a laquelle ils pourront étre avisés de leurs droits, ainsi que de leurs
éventuels changements d’adresse.

Dans I'hypothése ou ils ne pourraient pas étre joints & l'adresse indiquée par eux, les montants
d’intéressement auxquels ils peuvent prétendre seront conservés par I'Entreprise pendant une durée
d’un an a compter de la date limite de versement de I'intéressement (soit le 31 juillet). Passé ce délai,
ces sommes seront remises a la Caisse des Dépdts et Consignations, ou les intéressés pourront les
réclamer jusqu’au terme de la prescription de 30 ans.

IX - TRANSFERT DES DROITS

Dans I'hypothése ou un salarié quitte I'Entreprise pour un motif quelconque et qu’il est créditeur de
sommes et de valeurs mobiliéres dans le cadre de I'épargne salariale, de l'intéressement et de la
participation aux résultats, un « état récapitulatif » lui sera remis. Cet état récapitulatif fera ressortir,
d'une part, les sommes liquides et transférables et valeurs mobiliéres, d’autre part, les dates
d’échéance auxquelles les autres actifs seront disponibles, ainsi que tout élément utile au transfert
éventuel vers un autre plan. Cet état est inséré dans le Livret d’épargne salariale qui doit étre remis au
salarié lors de son départ et contenir également un rappel des dispositions des articles L.3332-10,
R.3324-22 et s., R.3334-4 et s, D.3324-37 et s.et R.3332-30 du Code du travail.

L’employeur doit également demander au salarié I'adresse a laquelle devront lui étre envoyés les
intéréts, dividendes et avis relatifs a ces droits et, lors de leur échéance, les titres ou les sommes
représentatives de ceux-ci.

Enfin, 'employeur doit informer le salarié qu’il devra aviser de ses changements d’adresse I'entreprise
ou le gestionnaire en temps utile.

Lorsque le benéficiaire ne peut étre atteint a la derniére adresse indiquée par Iui, les sommes
auxquelles il peut prétendre sont conservées par I'entreprise pendant un an. Passé ce délai, ces
sommes sont remises & la Caisse de dépbts et consignations ou l'intéressé peut les réclamer jusqu’au
terme de la prescription trentenaire prévue a l'article 2262 du code civil. A I'expiration de délai, ces
sommes sont versées au Trésor Public.

X - SUIVI DE L’APPLICATION DE L'ACCORD
Le suivi de I'application de I'accord est assuré par une commission paritaire composée de membres

de la Direction Générale et de deux membres désignés par chaque organisation syndicale
représentative ainsi que par le Comité Central d’Entreprise de HSBC France ou, le cas échéant, sa

commission spécialisée. !






