ACCORD INSTITUANT UN CONGE DE FIN DE
CARRIERE ET DE SOLIDARITE AU SEIN
__D'HSBC FRANCE




ENTRE LES SOUSSIGNEES:

ET:

HSBC France, dont le siege social est situé 103, avenue des Champs Elysées,
75008 PARIS, représenté par Monsieur Peter BOYLES, en sa qualité de
Directeur Général de HSBC France.

D'une part

Les Organisations Syndicales représentatives au sein de HSBC France, a
savoir :

- LeSyndicat CFDT représenté par

- LeSyndicat CFTC représenté par %‘&S WGK“

- LeSyndicat CGT représenté par

- LeSyndicat FO représenté par

- LeSyndicat SNB représenté par Monq Ve 3 she2 &,

D'autre part,

Y




Préambule

Le présent accord ne saurait constituer une adhésion des organisations syndicalesau contenu
des actions de réorganisation qu'envisage la Direction Générale dans le cadre du plan de
dével oppement 2010.

Le présent accord aains pour objectif d'instituer un Congé de Fin de Carriére et de Solidarité
(CFCS) permettant a certains collaborateurs de bénéficier d'une période de transition entre
leur activité professionnelleau sein du Groupe HSBC et leur retraite, période pouvant, si le
collaborateur concerné le souhaite, étre consacrée a l'exercice d'une activité dite de
« solidarité» pour le compte d'une associationou d'un organisme d'intérét général.

C'est dans cet esprit qu'il a été convenu d'instituer et de proposer, sur la base du volontariat,
un CFCS aux collaborateursrépondant aux conditionsprévues ci-apres.



Articlel - Objet

Le présent accord a pour objet dinstituer un Congé de Fin de Carriere & de Solidarité
(« CFCS») permettant aux collaborateurs concernés d'étre totalement dispensés d'activité
pendant une période maximum de 36 mois jusqu’a la liquidation de leur retraite a taux plein
du régime général, tout en bénéficiant d'une allocation de remplacement versée par leur
employeur et en exercant, Sils le souhaitent, une activité de solidarité pour le compte d'une
associationou d'un organismed'intérét genéral.

Article2 - Champ d'application

Le présent accord sapplique aux salariés de la société HSBC France exercant leurs activités
dans la banque de détail ou dans les fonctions centrales et/ ou supports et répondant aux
conditionsfixéesal'article 3.

Article3 - Collaborateur s concernés
L es collaborateursconcernéssont ceux qui répondent aux conditions suivantes:
= remplirlescritéeresd'éigibilité définisci aprésal‘article 3.1;

- Exprimer par écrit leur intention de se porter volontaire pour entrer dans le dispositif de
entrer dansle dispositif de CFCS;
= et dont lacandidatureest validée par la DRH dans les conditions prévuesa l'article 3.3 ci

apres.

3.1 Critéresd'digibilité

Les salariés pourront se porter candidats au dispositif de CFCS e seront potentiellement
éligibles sils remplissent lescritéresd'digibilité suivants:

- érenésen 1952 ou avant,

- et

- étreen CDI atempspleinou a temps partie,

- et

- étre en mesure de prendre leur retraite a taux plein' du régime généra dans un délai

maximum de 36 mois suivant la date d'entrée en CFCS (telle que définie ci-apres) et
au plustardle 1* janvier 2013,

- et

Ly compris dans le cadre des dispositions relatives a la retraite anticipée des « longues carriéres »
instituées par laloi « Fillon » pour les salariés pouvant en bénéficier
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- éreaplusde 3 moisde laretraitea taux plein du régime général,
- et

- exprimer par écrit, et ce, de maniereirrévocable, sa demande de départ a laretraiteen
méme temps que sa candidature au CFCS dés qu'ils seront en mesure de liquider leur
pension de retraite a taux plein du régime général > pour pouvoir en bénéficier a I'issue
immeédiate de leur CFCS.

Il et précisé que les collaborateurs ayant demandé a bénéficier des mesures relatives au
dispositif de départ a la retraite aidé pourront étre candidats au CFCS, dans les conditions
décritesci avant, sous réserve de renoncer au bénéficedu départ en retraite aidé qui leur a été
accordé.

A titre dérogatoire, les salariés bénéficiaires de I'accord ((concernant le travail & la
rémunération des pompiers)) en date du 2 mars 1988 seront potentiellement digibles au
présent accord dont la durée maximale de portage sajoutera aux dispositions spécifiquesles
concernant.

3.2 Recueil des candidatures

Les salariés potentiellement éigibles (tels que définis ci-dessus) pourront déclarer leur
intention de bénéficier du CFCS a compter de la signature de I'accord et selon les modalités
fixées par I'entreprise.

Une information sera adressée individuellement a chaque salarié concerné leur permettant de
prendre connaissance des conditions prévues par le CFCS et de pouvoir obtenir une
estimation financiére calculée sur la base de leur situation personnelle, et ce, pour faire leur
choix et prendre leur décision en toute connai ssancede cause.

Une information sur les conditions de liquidation des retraites complémentaires sera adressee
a chaque salarié concerné.

3.3 Acceptation des candidatures

Les candidatures seront acceptées, aprés vérification des conditions d'digibilité, a condition
gue I'entrée dans le dispositif de CFCS du salarié concerné ne soit pas de nature a entrainer
une perturbationdu fonctionnement ou de |'organisation du servicedont il reléve.

Les candidatures des saariés affectés a des postes de commerciaux (Directeurs, Sous
Directeurs, Conseillers et Assistantes commerciale) au sein des agences bancaires seront
acceptées, apres veérificationdes conditionsd'éigibilité, dans lalimite maximale de 65.

Y compris dans le cadre des dispositions relatives  |a retraite anticipée des ((longues carriéres »
indituéespar laloi « Fillon » pour les salariés pouvant en bénéficier
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Les candidatures seront acceptées en retenant en priorité celles des salariés dont |le poste est
supprimé puis celles des salariés dont le départ permet de reclasser un saarié. En cas de
départage, les candidatures retenues seront celles des salariés les plus proches de la retraite a
taux plein, du régime général.

Les salariés dont la candidature aura été acceptée seront informés par |ettre en recommandée
AR ou remise en mains propres, leur précisant la date d'entrée au CFCS et les modalités de
mise en oeuvre.

Leur entrée en CFCS sera formalisée par la signatured'un avenant a leur contrat de travail et
par lasignature d'une lettre d'engagement du salarié de départ a laretraitea I'issue du CFCS.
Les salariés dont la candidature n'aura pas été acceptée seront informés, lorsd' un entretien
qui sera confirmé par écrit (par lettre recommandée AR ou remise en mains propres), des
raisonsde ce refus.

Article4 - Dated'entrée dans le dispositif de CFCS

Ladate d'entrée dansle dispositif de CFCS correspond a la date a partir de laquelle le salarié
seradispensed'exercer son activité.

Elle serafixée en fonction des contraintesde fonctionnement et d'organisation du service du
salarié concerné.

En tout état de cause, elle ne pourra étre:

- antérieurea une période de 36 mois avant ladate a laguellele salarié pourrabénéficier
de sapensionderetraite a taux plein du régime géenéral;

©  ni postérieurea lafin du premier trimestre 2010.
La date d'entrée dans le dispositif devra, pour des raisonsliéesa la paie, coincider avec le 1
jour du moiscivil.

Avant la date d'entrée dansle dispositif de CFCS, lesjours de congés payésou RTT acquis et
non pris (y compris ceux qui sont dans le CET) par les salariés devront étre soldés. Les
salariés pourront :

e soit prendre ces jours avant l'entrée dans le dispositif en bénéficiant pour les jours
épargnés dans le CET uniquement, de |'abondement prévu par |'accord sur la durée du
travail.

e soit percevoir le montant correspondant a la provision au moment de I'entrée dans le
CFCS. Ce versement seraeffectuésur lapaie du mois précédant I'entrée dansledispositif.

Pour les salariés qui percoivent un treizieme mois, une quote part du 13 éme mois leur sera
versée proratatemporis sur la paie du mois précédant I'entrée dans ledispositif CFCS.
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Article5 - L'allocation de remplacement
5.1 Montant del'Allocation de remplacement

Les saariés entrant dans le dispositif CFCS bénéficieront d'une allocation de remplacement
annuelle dont le montant brut est égd a:

5.1.1 Pour lestechniciens et cadres:

e 72,5% dusaaireannuel brut deréférence défini ci apres.

Lesaaire annuel brut de référence est égal au dernier salaire mensuel brut de base précédant
I'entrée en CFCS multiplié par le nombre de mensualités versees avant I'entrée dans le
dispositif CFCS (12 ou 13 selon les cas) auque sera gjouté la prime collective de 400 euros
percue en 2008 au titre de |'année 2007.

Le montant de |'allocation mensuelleest égal a 1/12 del'allocation annuelle.

Le montant de I'allocation de remplacement d'un salarié a temps plein ne pourra pas étre
inférieur a 1200 euros net par mois.

Dans tous les cas, le montant de I'allocation ne pourra pas étre supérieur au salaire mensuel
net percu par le salarié avant son entréedansle dispositif CFCS.

5.1.2 Pour lescadreshors classe:

Une partie calculée sur larémunération fixe (partie 1), égale a :

e 70% du salaire annuel de référence défini ci apres.

Lesalaire annuel brut de référenceest égal au dernier salaire mensud brut de base précédant
I'entrée en CFCS multiplié par 12 mensualités.

Une partie calculée sur larémunération variable (partie 2), égalea:

e 70 % delarémunération variable brute percue en 2008 au titre de |I'année 2007 jusqu'a
10 000 euros.

e 55%audea

Le montant de I'allocation mensuelle est égal a 1/12 del'allocation annuelle (partie 1 et 2) .

5.2 Montant del'allocation dessalariés a tempspartiel

Les salariés a temps partiel entrant dans le dispositif CFCS bénéficieront d'une allocation de
remplacement qui sera calculée sur labase d'un salaire reconstitué a temps plein.

Si le montant de I'allocation de remplacement mensuelle calculée est supérieure au salaire a
temps partiel versé au salarié avant son entrée dans le dispositif, le montant de cette allocation
sera plafonné au salaire net mensuel pergu a temps partiel.
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5.2 Régimesocial et fiscal del'allocation de remplacement

L'allocation de remplacement est considérée comme un salaire du point de vue social et
fiscal.

Elle sera soumise a I'ensemble des prélévements sociaux dus sur les salaires, au taux en
vigueur au moment de son versement.

5.3 Versement de I'allocation de remplacement

L'allocation de remplacement est due a compter de la fin du mois civil d'entrée en CFCS,
jusqu’a lafin du mois civil précédant celui a partir duquel le salarié peut liquider sa pension
de retraite du régime général a taux plein.

Elle est versée mensuellement, aux mémes échéances que la paie. L'allocation sera versée en
12 mensualités.

5.4 Revalorisation deI’Allocation de remplacement

L'allocation de remplacement sera revalorisée, chagque année, sur la base du taux des
augmentations de salaire générales de la catégorie de personnel dont e salarié relevait avant
son entrée en CFCS. Cette revaorisation interviendra aux mémes dates que ces
augmentations.

5.5 Versement d'un acompte sur I'indemnité de départ a laretraite

A ladate de I'entrée dans le dispositif, le salarié recevraun acompte sur I'indemnité de départ
en retraite prévue soit par la convention collective, soit par |'accord d'entreprise d HSBC
France. Cet acompte, égal a 80 % du montant total de I'indemnité, sera calculé sur labase du
salaire précédant I'entrée en CFCS en tenant compte de |'ancienneté acquise jusgu'a la date
du départ en retraite.

Cet acompte sera soumis aux prélévementsfiscaux et sociaux en vigueur.

Il est rappelé gu'a ladate de conclusion du présent accord, I'indemnité de départ volontaire en
retraite est soumise en totalité aux cotisations sociales. Elle est également imposable aprés
I'application d'une franchise actuellement fixée a 3050 €.

Article 6 - Intéressement — Participation - PEE - PERCO

Les salariés en CFCS bénéficieront de I'intéressement et de la participation au prorata de
I'allocation de remplacement. Le CFCS ne constituant pas une période de présence, seule la
part dintéressement et de participation versée au proratades salaires pourra étre attribuée aux
salariés entrés dans le dispositif CFCS, et ce, au prorata de |'alocation de remplacement
versée.
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I1s resteront adhérents au PEE et aux éventuels PERCO mis en place et en bénéficieront dans
les mémes conditions notamment d'abondement que celles applicables aux salariés en
activité.

Article7 - Statut social pendant le congé

Le contrat de travail sera suspendu a compter de I'entrée en CFCS jusgu'a ladate du départ a
laretraite.

Les bénéficiaires du CFCS conserveront donc le statut de salarié et resteront juridiquement
liésa l'entreprise et inscritsa I'effectif pour ladurée du congé de fin de carriere.

I1s continueront, par consequent, & bénéficier de la couverture sociale de la sécurité sociale en
tant que salarié ainsi que des conditions bancaires réservées aux salariés, et des activités
sociales et culturelles.

Les masses salariadles qui serviront de base au calcul du budget des activités sociales et
culturellesintégreront les salariés en CFCS sur la base de leur salaire avant leur entrée dansle
dispositif.

En I'absence de travail effectif, la période de CFCS n'ouvrira pas droit a acquisition de
congés payésni de JRTT.

Lapériode de CFCS est prise en compte pour le calcul de laprime de fidélité.
1 est précise gque toute activité professionnelle autre que I'activité de solidarité visée a

I'article 9 ci-dessous est interdite pendant la durée du CFCS, sauf accord exprés de la société
HSBC France.

Article8 - Protection sociale pendant le CFCS

Afin d'éviter que I'entrée dans ledispositif de CFCS n'entraine une diminution de la base de
calcul des droits a retraite et prévoyance, les bénéficiaires pourront opter pour que les
cotisations des régimes visés ci aprés soient calculées sur la base du salaire de base brut
mensuel précédent I'entrée dansle dispositif.

Il sagit des cotisations des régimes suivants
- cotisations au régime de retraite de base de lasécurité sociae,
- cotisationsaux régimesde retraite complémentaire « ARRCO » et « AGIRC »,
- cotisations au régime de retraite supplémentaire « 1PV »,
- cotisations au régimede prévoyancecomplémentaire.

Le régime obligatoire des frais de santé sappliquera dans les mémes conditions de garanties

gue celles prévues pour les salariés en activité.
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Article9- L'exerciced'une activitéde solidarité

Les salariés en CFCS qui le souhaitent pourront exercer une activité professionnelle pour le
compte d'une association ou d'un organisme dintérét genéral (Cf. liste en annexe) a condition
que:

- cette activité soit exercée en France.

- larémunération a laquelle I'intéressé pourrait normalement prétendre au titre de cette
activité n'excéde pas le montant brut de |'allocation de remplacement visée ci-dessus.

= ladurée de lamise a disposition n'excede pas celle du CFCS.

A cette fin, une convention de mise a disposition tripartite sera conclue entre le salarié, la
société du groupe HSBC concernée, et |I'association ou I'organisme d'accueil.

Le salarié continuera a percevoir I'allocation de remplacement prévue par le présent accord
gqui sera intégralement supportée par la société HSBC France, sans refacturation a
I'association ou a I'organisme d'accueil.

La Direction du Développement Durable d’HSBC France assurera, avec la Direction des
Ressources Humaines, l'information et la mise en relation des saariés candidats a ce
dispositif avec lesbénéficiaires associatifs.

Des réunionsdinformation pourront étre organises pour les collaborateursqui le souhaitent.

Article 10 - Interventions pour le compted' HSBC pendant le CFCS

HSBC France pourrademander aux salariésen CFCS(a I'exception de ceux exercant une
activité de solidarité visée a I'article 9) de reprendre une activité professionnelledans la
société, pour une durée maximum de 3 mois, S une situation exceptionnellerendait leur
présence indispensable.

Pendant cette période, ils seront rémunérés sur la base du salaire de base gu'ils percevaient
avant leur départ en CFCS et les frais qu'ils devraient engagés a cette occasion seraient dans
ce cas remboursés. Les saariés ne pourront prétendre, pendant cette période, a une
rémunération variable. A l'issue de cette périodedactivité, les saariés retrouveront
I'ensemble desdroitsliés au CFCS.

Article11 - Départ volontaireen retraite

11.1 Datede sortie du dispositif CFCS

Déslors que le CFCS prend fin au jour ou le salarié peut bénéficier d'une retraite a taux plein
du régime général, le salarié sortira du dispositif CFCS et quittera I'entreprise dans le cadre
d'un départ volontaire alaretraite.
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11 devra veiller a déposer aupres des administrations concernées, avant la fin de son CFCS et
en temps utile, sa demande officielle de liquidation de ses pensions de retraite de securité
sociale et complémentaires aupres des caisses de retraite. Il devra informer son Gestionnaire
Ressources Humaines de la mise en oauvre de ses démarches.

En tout état de cause, c'est la date théorique de liquidation de la pension a taux plein du
régime général et non la date réelle de versement de la pension retraite qui marque la fin du
CFCS.

Le CFCS pourra étre interrompu ou suspendu avant | e terme prévu, a lademande du salarié et
aprés autorisation d' HSBC, dans les cas exceptionnel ssuivants:

e divorce ou séparation juridique du conjoint, partenairedans le cadred'un pactecivil de
solidarité,

e perted'emploi du conjoint, concubinou partenaire dans le cadre d'un pacte civil de
solidarité

e décesouinvaliditéde 2™ ou 3™ catégorie du conjoint, concubin ou partenairedansle
cadred'un pactecivil de solidarité

e enfantclasséinvalidedu 2°™ ou 3™ catégorie par la Sécurité Sociale

e priseen charge des parents ascendants
difficultésfinancieres graves

eme ¢me

11.2 Versement du soldedel'indemnité dedépart alaretraite

Au moment de son départ en retraite le salarié percevra, en complément de I'acompte versé au
moment de son entrée dans le dispositif CFCS prévu a I'article 5.5 du présent accord, le solde
de I'indemnité de départ en retraite prévue par la convention collective de la Banque ou par
I'accord d'entreprise d' HSBC France.

Cette indemnité sera calculée sur la base du salaire percu par le salarié avant son entrée en
CFCS en tenant compte de |'ancienneté acquisejusqu'a la date du départ en retraite.

Cette indemnité sera soumise aux prélévementsfiscaux et sociaux en vigueur.

Il est rappeléqu'a ladate de conclusion du présent accord, I'indemnité de départ en retraite
versee est soumise en totalité aux cotisationssociales. Elle est également imposabl e apres
I'application d'une franchise actuellement fixéea 3050 €.

Article 12 - Salariéstitulaires d'un mandat de représentation du personnel

Les parties reconnaissent que le CFCS impliquant, d'une part, la suspension du contrat de

travail et la dispense totale d'activité, et d'autre part, le départ a laretraite a son issue, n' est
pas compatible avec I'exerciced'un mandat de représentationdu personnel.
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Par conséquent, le salarié titulaire d'un mandat de représentation du personnel, qui demandera
a bénéficier du CFCS, aurale choix entre:

la suspension ou
ladémission de son mandat.

Les heures de délégation dont il bénéficiait seront remises a la disposition de I'instance
jusqu’aux élections suivantes.

Article 13- Commission de suivi de |'application de I'accord CFCS.

Le suivi de I'application du présent accord sera assuré par la commission de suivi de I'accord
AGE. Cette commission verradonc son existence prolongéejusqu’ a lafin du 1" trimestre
2010 dans les mémes conditions de fonctionnement qu'aujourd’hui. Elle se réuniraautant que
de besoin et au mois unefois par trimestrejusqu’a ce que le dernier bénéficiairedu CFCS ait
fait valoir sesdroits a laretraite.

Article 14 - Clause derendez-vous et de sauvegarde

L es parties conviennent de se rencontrer, a l'initiative delapartie laplus diligente, en casde
changement de | égislation/ réglementation susceptible d'avoir des conséquencessur les
dispositions financieresdu présent accord, notamment en cas de modification des conditions
requises pour pouvoir bénéficier de la pension deretraite du régime général a taux plein.

Article 15 - Durée del'accord

Le présent accord est conclu pour une durée déterminée et prendrafin le 31 décembre 20009. 11
entreraen vigueur a compter de la date de sasignature.

Article 16 - Formalitésde dépot

Conformément aux dispositions des articles D.2231-2 du Code du travail, le présent accord
sera dépose en 2 exemplaires originaux dont une version sur support papier signée des parties
et une version sur support éectronique, a la Direction Départementale du Travail et de
I’Emploi et de laFormation Professionnelle.

Un exemplaireoriginal sera également remisau secrétariat greffe du Conseil de Prud'hommes
du lieu de saconclusion.

En outre, un exemplaire original sera établi pour chaque partie.
Enfin, en application des articles L.2262-1 et D 2262-1 du Code du travail, le présent accord

sera communiqué aux salariésde I'entreprise via samise a disposition sur I'intranet de HSBC
France.

L es avenants éventuel s au présent accord feront I'objet des mémes modalités de dépét.
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Le présent accord sera notifié a I'ensemble des organisations syndical es représentatives dans
I'entreprise et non signatairesde celui-ci.

Fait en 8 Exemplaires a Paris, le 29 Septembre 2008

e POUR HSBC FRANCE, Peter BOYLE —Aquattté de Directeur Général de HSBC France

POUR LESORGANISATIONS SYNDICALES REPRESENTATIVESAU SEIN D' HSBC FRANCE,
A SAVOIR ¢

Pour |laCFDT,

Pour la CFTC, &g WY'\

Pour la CGT,

Pour FO,

Pour le SNB, /{ /Lﬂ/\J(



ANNEXES

e Définitiondelaretraitea taux plein du régimegénéral :

Depuis le 1/01/2003 et jusqu’au 31/12/2008 le taux plein de 50 % est applicable a partir de
I'Age de 60 ans, aux assurés qui réunissent 160 trimestres (ou 40 ans) d'assurance a la date de
liquidation de leur pension.

A partir de 2009, la durée d'assurance nécessaire a |'obtention du taux plein augmentera
progressivement. Cette majoration serad'un trimestre par année pour atteindre 164 trimestres
(41 ans) en 2012. La durée d'assurance a retenir sera celle en vigueur au moment ou |'assuré
atteint I'age de 60 ans et non celle en vigueur a ladate de liquidation de sa pension.(Loi 2003
- 775 du 21-8-2003 art. 5).

Exception a la condition de durée dassurance : Les assurés &gés d'au moins 65 ans
bénéficient du taux plein de 50 % méme sils ne totalisent pas le nombre de trimestres
d'assurance requis.

Tableau récapitulatif dela duréed'assurancereguise:

2008 160 1948
2009 161 1949
2010 162 1950
2011 163 1951
2012 164 1952




Lesorganismesd'intérét général :

>

fondations ou associations reconnues d'utilité publique, de fondations universitairesou
de fondations partenariales

organismes d'intérét général ayant un caractére philanthropique, éducatif, scientifique,
social, humanitaire, sportif, familial, culturel, ou concourant a la mise en valeur du
patrimoine artistique

établissements d'enseignement supérieur ou d'enseignement artistique publics ou
prives, dintérét général, a but non lucratif

associations cultuelles et de bienfaisance

organismes publics ou privés dont la gestion est désintéressée et qui ont pour activité
principale la présentation au public d'oeuvres dramatiques, lyriques, musicales,
chorégraphiques, cinématographiques et de cirque ou I'organisation d'expositions d'art

d'organismes sans but lucratif qui procédent a la fourniture gratuite de repas a des
personnes en difficulté, qui contribuent a favoriser leur logement ou qui procédent, a
titre principal, a lafourniture gratuite des soins mentionnés au 1° du 4 del'article 261
a des personnes en difficulté

Fondation du patrimoine " ou a une fondation ou une association qui affecte
irrévocablement cesdons a la" Fondation du patrimoine”

fondations ou associations reconnues d'utilité publique agréées par le ministre chargé
du budget dont I'objet est culturel, en vue de subventionner laréalisation de travaux de
conservation, de restauration ou d'accessi bilité de monuments historiques classés ou
inscrits.

associ ation de financement électorale ou a un mandataire financier
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