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ENTRE

La Société HSBC Continental Europe, SA au capital de 491.155.980 euros, inscrite au Registre du Commerce
et des Sociétés de PARIS sous le numéro 775 870 284, dont le siége social est sis 38 avenue Kléber, 75116
Paris, représentée par Madame Myriam COUILLAUD, en sa qualité de Directrice des Ressources Humaines
de HSBC Continental Eurcpe, diment habilitee aux fins des présentes,

Ci-aprés désignée « la Société »

D'UNE PART,

ET:

Les Organisations syndicales représentatives
- Pour le Syndicat CFDT, Madame/Monsieur

- Pour le Syndicat CFTC, Madame/Monsieur ’_>a$fv’ <O %E SOIVARY
- Pour le Syndicat FQ, Madame/Monsieur P - 23 @f{,

- Pour le Syndicat SNB, Madame/Monsieur W‘“f USC il ﬂ%ﬂa 4,—-*

Ci-aprés désignées « les Organisations syndicales »

D’AUTRE PART,

Il est convenu ce qui suit.
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Préambule

Le présent accord de Rupture Conventionnelle Collective (ci-aprés la RCC) est motivé par la nécessite pour la
Société HSBC Continental Europe d’adapter son organisation et redimensionner ses effectifs dans un secteur
hancaire européen en profonde mutation.

Cette RCC prend place dans un contexte caractérisé par la baisse pérenne des taux d'intérét qui impacte de
facon substantielle nos revenus, I'émergence dinnovations technologiques et les modifications des
comportements des consommateurs, récemment accelérées par la crise du COVID, et la strategie du Groupe
HSBC de recentrage autour des clients rentables et de baisse tendancielle des RWAs alloués a la zone
européenne, |l est ainsi prioritaire d’accentuer la résilience de notre organisation et de maitriser nos codts,

C'est dans ce contexte qu'un accord RCC a été proposé a la négeciation. Dans un environnement
economigue et social difficile, il est apparu souhaitable de recourir a Ja Rupture Conventionnelle Collective
{RCC) qui a la double caractéristique de reposer exclusivement sur le volontariat et qui découle d'un dialogue
de qualité entre organisations syndicales représentatives et direction.

Le présent accord RCC vise 4 accompagner la mise en ceuvre de projets d'organisation des activiiés de
Banque d'Entreprise (CMB) et des fonctions de Support et de Siége en France, en cohérence avec les
orientations stratégiques. En effet, la stratégie de HSBC CE vise a renforcer ses activités CMB sur la clientele
stratégique des grandes et moyennes entreprises (Wholesale) en rapprochant ies services support de CMB et
les Corporate Banking Centers au sein d'une direction intégrée et concentrée sur cette clientéle. La force
commerciale des Business Banking Centers, en charge de la gestion des PME, serait mobilisée au sein des
métropoles 4 potentiel de croissance et le Business Banking Center Live généralisé 4 sa cible de clientéle.

En effet, les clienteles des banques sont moins captives et plus enclines a faire jouer la concurrence pour
obtenir les meilleures offres aux meilleurs tarifs. Leurs attentes en termes de réactivité, de disponibilité, et de
simplicite des opérations se renforcent également. Ce constat conduit a revoir 2 modeéle organisationnel du
reseau commercial CMB de HSBC Continental Europe en s'appuyant sur ses forces.

A terme, cette transformation tend a faire de HSBC la banque digitale internationale de référence des
entreprises, par |a modernisation de 'offre de services financiers de CMB pour tirer parti des innovations
Produits portées par HSBC et ia dématérialisation des process, conjuguée a J'optimisation des capacités de
son réseau unique par un systeme d'information toujours plus intégré au Groupe, garant de la qualité de
service pour nos clients et de l'efficacité opérationnelle pour les collaborateurs.

La strategie de HSBC Continental Europe vise également & améliorer les services apportés aux métiers et
autres parties prenantes de la banque par les fonctions Support et de Siége. Des initiatives pourraient
s'articuler notamment autour du rapprochement des ressources et la mutualisation des compétences
favorisant I'alignement des processus, ainsi que la simplification. la dématérialisation et I'harmonisation des
processus, permettant de réduire les taches et les traitements manuels.

La Direction de RSB0 Continental Curope a, lors g'une reunion exiracrdinaire du 11 decemnbre ZQzo,
présenté au Comité Social et Economique le projet de nouvelle organisation envisagée, laquefle pourrait
conduire a l'ouverture de 557 postes au dispositif de RCC, & la suppression de 60 postes vacants non
pourvus et 42 postes devant le devenir (départs connus), ainsi qu'a la création de 31 postes.

La Direction a, lors de cette méme réunion, informé le CSE de l'ouverture d'une négociation avec ies
Organisations Syndicales représentatives en wvue de ia conclusion d'un accord collectif de Ruplure
Conventionnelle Collective, conformément aux articles L. 1237-19 et suivants du Code du travail.

Le présent accord de RCC, ouvert aux salariés relevant des activités de Banque d'Entreprise (CMB), des
Fonctions Support et de Siege actuellement en CDI et dont les postes pourraient faire ['objet d'aménagement
dans (e cadre du projet d'organisation de ces aclivités, repose exciusivement sur le volontariat des
collaborateurs concernés,

Il est précisé que la Direction de HSBC Continental Europe s'engage, a ce titre, & ne procéder a aucun
licenciement pour motif &conomique (départ contraint) jusqu'au 31 juillet 2022 en cas de conclusion de celui-
ci, sur le périmetre de I'entreprise, a I'exception de la procédure en cours (PSE GBM).

De méme, elle mebilisera tous les moyens pour favoriser la mobilité interne et permettre aux collaborateurs
qui le souhaitent d'évoluer, dans la limite des postes ouverts au recrutement, au sein du groupe HSBC |

L.es dispositions du présent accord ne sauraient se cumuler avec d'autres dispositions préexistantes ayant le
méme objet. Les mesures qu'il prévoit ne pourront en conséquence étre appliquées dans un autre cadre.
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Les dispositions ont éte négociées compte tenu des textes législatifs et réglementaires en vigueur au jour de
la conclusion du present accord.
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CHAPITRE 1 = CHAMP D’APPLICATION, CONDITIONS D’ELIGIBILITE ET NCMBRE MAXIMAL DE
DEPARTS ENVISAGES

1.1 Effectifs de la Societé au 31/08/2020

HSBC Continental Europe compte 7 225 postes en CDI au 31/08/2020 répartis par catégorie socio-
professionnelle de la maniére suivante

Catégorie socio-professionnelle | Total
Cadres 55635
Techniciens 1690
Total général 7225

Par ailleurs au 31/08/2020, HSBC Continental Europe compte également 9 CDD, hors contrats d’alternance.

1.2. Champ d'application et caractére volontaire de la RCC

L'accord RCC a pour objet de déterminer le contenu d'un dispositif de Rupture Conventionnelle Collective
reposant exclusivement sur e volontariat.

H s’applique exclusivement aux emplois types et aux regroupements d'emplois-types au périmétre des métiers
concernés par le projet d'organisation présenté au CSE le 11 décembre 2020, et qui sont repris en annexe.
La notion de regroupements d'emplois-types correspond & des regroupements d'emplois cohérents au regard
du niveau de responsabilité, de la nature des taches et du réle des salariés dans différents services au sein
d'un méme département d'une méme Direction.

Les emplois-types et les regroupements d'emplois-types éligibles a la RCC, objet du présent accord, sont
listés en annexe.

1.3. Conditions d’éligibilité et nombre maximal de départs envisagés

1.3.1.Conditions d'éligibilité

Seront éligibles a la RCC les salariés entrant dans le champ d'application défini ci-dessus et répondant aux

conditions cumulatives suivantes.

Conditions liées a la situation professionnelle du candidat
Le candidat a la RCC doit

- Etre titulaire d'un CDI ,

- Ne pas étre en cours de préavis, ne pas farre i'objet d’une procédure de licenciement en cours, ne
pas avoir notifié sa démission, ne pas avoir signé une convention de rupture conventionnetle

- Ne pas avoir demandé un départ en retraite ou accepté une mise 4 la retraite ;

- Ne pas étre en Congé de Fin de Carriére et de Solidarité (CFCS) ou étre dans l'attente d’'un départ en
CFCS déja accepté ;

- Ne pas éire en cours de congé sabbatique, de congés pour convenances personnelles ou pour
création/reprise d'entreprise.

- Occuper un poste appartenant a un emploi type ou & un regroupement d'emplois types au sein des
Services, ou zone géographique pour la distribution commerciale CMB, des Directions concernées
par le projet d'organisation et repris en Annexe 1 |l est précisé gue le service ou la zone
géographique correspond au Niveau 4 de ladite Annexe 1.

- Par exceptions définies page 14, des collaborateurs occupant certains postes limitativement
énumérés pourront se porter candidat dans le cadre de mobilités de solidarité.

F-f-i-f-4-71-7-7-1-8

[R¥STRIZTED|

6 0.0 —>



Conditions liées au projet du candidat
Le candidat 4 la RCC doit

- étre en capacité de liquider une pension de retraite CNAV/CARSAT au plus tard le 30/09/2021 ,

ou

- 8fre candidat 4 un poste disponible en interne, et dont ia mobilité contribuerait a la mise en cible du

service
ou

adhérer au Congé de Fin de Carriére et de Solidarité tel que défini a l'article 5.3.

ou

- étre porteur d'un projet professionnel externe mature, suffisamment étayé et vaiidé par 'Espace Cap

Maobilité{« ECM »}, pouvant prendre 3 formes

= contrat de travail cu promesse d’embauche en contrat & durée indéterminée (CDI), confrat a
durée déterminée (CDD) ou contrat de travail temporaire (CTT) d'au moins 6 mois |
. projet de création ou de reprise d'entreprise dans les conditions et modalités définies a

Iarticle 8.5.3. ,

» projet d'évolution professionnelle externe nécessitant l'adaptation ou l'acquisition de
compétences par le biais d'une période de formation préalable (reconversion

professionnelle) ,

1.3.2.Nombre de départs envisagés et de suppressions d’emplois associées

Glabal Business Commercial Banking 1409 388 25 1005
Global Functions Compliance 216 36 1 164
Finance 191 31 151
Human Resources 135 5 2 132
Legal 12 14 47
Marketing CMB-GBM, Partnerships & Glabal Events 16 6 9
Risques 251 27 3 208
HOST COQ Office 36 16 20
Direction des Achats 23 4 19
Direction des Operations 403 15 385
Direction IT 473 15 457
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CHAPITRE 2 — CALENDRIER PREVISIONNEL DE NEGOCIATION ET DE MISE EN (EUVRE DU
DISPOSITIF DE RUPTURE CONVENTIONNELLE COLLECTIVE

2.1. Calendrier prévisionnel de négociation

Le calendrier prévisionnel de négociation du présent accord est le suivant

4 décembre 2020 girrées(;et;'gra]tion du dispositf RCC envisagé par la
9 décembre 2020 Réunion de négociation
5 janvier 2021 Réunion de négociation
12 janvier 2021 Réunion de négociation
19 janvier 2021 Réunion de négociation
janvier 2021 Mise a la signature de l'accord

2.2.  Calendrier prévisionnel de mise en ceuvre

Le présent accord sera conclu sous la condition suspensive de la décision de validation de Fautorité
administrative compétente (DIRECCTE), conformément & larticle L. 1237-19-4 du Code du travail.
L'ensemble des developpements qui suivent s'entendent sous réserve de [abtention de cette décision de

validation de la part de [a DIRECCTE.
Le calendrier prévisionne! détailté ci-dessous est mentionné 4 titre indicatif en tant que calendrier.

Du 4 decembre 2020 | Réunions de négociation entre la Direction et les Organisations
au xx janvier 2021 syndicales représentatives
J janvier 2021 Signature de 'accord RCC
J+1 2021 Transmission de Faccord RCC a la DIRECCTE pour validation
J+18 Expiration du délai de validation de Faccord RCC par ia DIRECCTE
(date prévisionnelle mentionnde a titre indicatif)
J+17 Préparation dur volontariat et ouverture de 'lECM
Communication aux managers et collaborateurs
J+17
15 mars 2021 Phase d'ouverture au volontariat et ouverture de FECM ( au plus tard )
3 mai 2021 Examen des Candidatures
. Préparation et envoi des réponses aux collaborateurs via coffre-fort
6 mai 2021 electronique
A partir de mai 2021 I_Envon par la DRH des conventions de rupture dans le coffre-fort
électronique
. . Transmission dans les 5 jours par le collaborateur de la convention de
A partir de mai 2021 rupture signée électroniquement a la DRH
A compter de la | Délai de rétractation (7 jours calendaires & compier de transmission par

fad-f-f-t-4-4-1-1-10
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signature le collaborateur a la DRH de la convention de rupture signé par [ui)

électronique Délai de réflexion pour achérer ou non au congé de mobilité (5 jours
calendaires & compter de la transmission de la convention de rupture)

Au plus fard le 30 | Demarrage du congé de mobilité
septembre 2021

Départ effectif des salariés en départ volontaire 3 la retraite

Au plus tard le 30 | Date d'entrée effective dans le CFCS
septembre 2021

Au plus tard le 30 | Dernier jour d'activité possible. Mise en cible effective de I'organisation
septembre 2021

2.2.1.Information des salariés

Les salariés entrant dans le champ d'application de l'accord RCC et répondant aux conditions d’éligibilité
seront informés par voie de communication interne de la conclusion de I'accord et de la mise en ceuvre du
dispositif de RCC.

Une information compléte sera réalisée a partir du lendemain de la validation par la Direccte de 'accord.
A cette occasion, ils seront notamment informés sur

- les dates de la periode de volontariat ,

- les conditions d'éligibilité ,

- les mesures d'accompagnement proposéees |

- les coordonnées de la Cellule externe spécialisée (FEspace Cap Mobilité ECM)} et ses horaires
d'ouverture.

2.2 2.0rganisation du volontariat

La phase de dépbt des candidatures

- seraouverte le 15 mars 2021 4 9 heures;
- etseterminerale 30 avrit 2021 a 19 heures.

Au cours de cette phase, chaque salarié souhaitant bénéficier du dispositif de RCC pourra obtenir toute
information nécessaire et s'entretenir avec un consultant de 'ECM.

2.2.2.1. Modalités de depot des candidatures

22211 Critéres de validité préalables a I'examen des projets

Les salariés candidats devront déposer leur dossier de candidature auprés de la Direction des Ressources
Humaines (BRH).

Pour étre validé et examiné par la DRH, le dossier de candidature devra notamment comporter les éléments
détaillés dans le tableau suivant

Mail de confirmation du manager
Concrétiser une mohbilité interne recruteur {ou de ta DRH) ou

ou internationale avenant au contrat de travail ou
convention tripartite

Mobilite interne ou internationale

Réunir les conditions pour pouvoir
liquider sa retraite a taux plein
Départ volontaire a la retraite entre la date d'entrée en vigueur Relevé de carriére
du présent accord et au plus tard
le 30/09/2021
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Conge de fin de carriére et de
solidarite

Etre en mesure de liguider la
pension de vieillesse du regime
général a taux plein, y compris
dans le cadre des dispositions
relatives a la retraite anticipée
des « carriéres longues » ou des
salariés en situation de handicap
instituées par la loi « Fillon » pour
les salariés pouvant en bénéficier,
dans un delai maximum de 48
mois suivant la date d'entrée en
CFCS qui interviendrait au plus
tard le 30/09/2021

Et

Ne pas étre en mesure de liguider
ia pension de vieillesse du régime
général a taux plein dans un délai
de 3 mois suivant la date d'entrée
ent CFCS y compris dans le cadre
des dispositions relatives a la
retraite anticipée des « carriéres
longues » ou des salariés en
situation de handicap instituées
par la loi « Fillon » pour les
salariés pouvant en bénéficier

Relevé de carriere
Et

Une confirmation écrite de leur
demande de depart a la retraite
en méme temps que leur
candidature au CFCS, et ce de
maniére irrévocable

Départ externe avec Emploi

Avoir un COJ ou un CDD de &
mois minimur ou un contrat
d'intérim de 6 mois minimum {&
temps plein ou temps partiel)

Contrat de travail ou promesse
d'embauche

Depart externe avec Création /
Reprise d'entreprise

Avoir un projet de création ou de
reprise d'entreprise

Un descriptif précis du projet de
création / reprise d'entreprise
revu par FECM

Départ externe avec
Reconversion

Permettre de compléter les
compétences du salarié et de
favoriser I'accés a un nouvel
emploi ou la reconversion vers un
emploi stable.

Un descriptif précis du projet de
reconversion et de la formation
requise revy par FTECM

22212 Depdtdes candidatures

Les étapes de dépdt de candidature pour les salariés éligibles seront les suivantes

1° Contact avec 'ECM le salarié souhaitant bénéficier de la RCC devra prendre contact auprés de
FECM.

2° Examen de la validité de la candidature FECM sera chargé de vérifier la validité des dossiers
de volontariat conformément aux conditions de validité définies au point 2.2.2.1.1. L'ECM sera
égatement chargé de fournir un avis non décisionnel pour les projets de départs externes (emploi
salarié, création d'entreprise, reconversion) : favorable, favorable avec réserve, défavorable. Cet avis
sera partagé avec le salarie,

3° Acte de candidature sur E-demande RH dés lors que son dossier est complet et statué par
'ECM, le salarie, quel que soit son projet, sera invité par son conseiller 3 faire acte de candidature
aupres de la Direction des Ressources Humaines par e-demande RH (ou par courrier pour les
salaries en absence longue durée). Bien que le salarié ait pu travailler sur plusieurs projets en
paralléle avec son conseiller ECM, d doit choisir le projet qu'il souhaite soumettre a la validation de la
DRH au moment du dépdt de sa candidature. La candidature au volontariat sera réputée irrévocable
sauf cas prévus ci-dessous a l'article 3.2
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La confidentialité est levée dés I'acte de candidature.

4° Prise en charge de la candidature par la DRH une fois l'acle de candidature réalisé, la DRH en
accusera réception et recevra, en paralléle, de 'ECM, le dossier co-signé par 'ECM et le salarié.

En tout état de cause et compte tenu de ce qui précede, faire acte de candidature ne présume pas de
'acceptation de cette derniére.

2.2.2.2. Examen et validation des candidatures
22221 Traitement des candidatures

Les candidatures a un départ volontaire seront traitées et examinées par [a Direction, qui les validera en
application des critéres d'éligibilité et de mise en cible de l'organisation des métiers concernés présenteée au
CSE le 11 décembre 2020. A lissue de la période de volontariat, la Direction des Ressources Humaines
informera les salariés, par écrit, de Ja décision les concernant.

En cas de décision favorable, cette validation écrite fera mention des éléments suivants

- La décision de la DRH sur la candidature et sur les mesures associées. La date de mise en ceuvie
sera communiguée ultérieurement

- Pour les salariés beénéficiant d'une protection au titre, notamment, d'un mandat syndical ou
représentatif du personnel, un rappel de la procédure applicable et de la nécessité de disposer d'une
autorisation de l'inspection du travail compétente pour valider définitivement la rupture du contrat de
fravail.

Dans les plus brefs délais, les salariés seront contactés afin de convenir d'une date de rendez-vous pour
formaliser leur accord en signant I'un des documents suivants, en fonction de la nature de leur projet

-Départ volontaire a la retraite aidée : courrier de départ volontaire 4 [a retraite ,

-CFCS : avenant de CFCS et lettre d'engagement de deépart a la retraite a l'issue du CFCS |

-Mobilite externe convention de rupture

-Mobilité interne au sein d'une entité du Groupe convention tripartite de transfert conclue entre

Fentreprise, le salarié et 'entité d'accueil.

-Mobilité interne au sein de HSBC Continental Europe  avenant au contrat de travail.

Les salariés concernés bénéficieront de mesures relatives a la mobilité interne ou externe selon la nature de
leur projet.

En cas de décision défavorable, le salarié sera regu en entretien, idéalement dans les 72 heures, par un
RRH. En confirmation de cet entretien, un courrier rappellera le projet présenté par le salarié et précisera le
motif de refus retenu par la DRH, dans un délai de 8 jours calendaires maximum. Les motifs de refus seront
les suivants

- Lacandidature ne remplit pas les conditions d’éligibilité telles que posées a l'article 1.3.1,
- La candidature a été déposde aprée la cldture da la période da volontariat -

- Lapplication des critéres de départage de prioriteé conduit a retenir la candidature d'un autre
candidat ;

- Le projet de départ volontaire externe ne constitue pas un projet professionnel externe réaliste et
réalisable.

Le collaborateur sera regu par son manager dans un second temps.

Le collaborateur, dont la candidature au départ volontaire n'aurait pas été validée, disposera de la possibilité
de former un recours et de saisir la Commission de recours dans un délai de 7 jours ouvrés a compter de la
réponse défavorable 4 sa candidature, selon les modaiités décrites au chapitre relatif a la Commission de
suivi RCC (cf. Chapitre 8).
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22222 Cnitéres de dépariage en cas de candidatures supérieures au nombre
maximal de deparis envisagés

Comme indiqué précédemment, les candidatures au dispositif de RCC seront traitées et examinées par la
Direction.

Dans le cas ou le nombre de collaborateurs dont le projet a été validé serait supérieur, au périmétre d'un
service, au nombre de postes ouverts au volontariat, la Direction retiendra les trois critéres successifs de
départage suivants

- Le premier critére est celui de la mise en cible du service, ou de la zone géographique pour [a

distribution commerciale CMB, d'appartenance du collaborateur, telle que précisée en Annexe 1. Sera
prioritaire la candidature du collaborateur dont le départ ou fa mobilité permettrait la mise en cible de
Forganisation au niveau de son service tel que présenté dans l'organisation cible.
Pour la distribution commerciale CMB, au périmetre des zones géographiques, notamment en
province, ol la consolidation de la force commerciale sur les grandes métropoles est stratégique,
sera prioritaire la candidature du collaborateur dont le départ ou la mobilité s'inscrirait dans le respect
a la fois du seuil minimum par métropole tel que défini dans le tableau de {'annexe 2 du présent
accord, et des régles de sécurité relatives a toute situation de travaitleur isolé. En cas de difficuite, Ia
Direction s'engage a rechercher toute solution conciliant les contraintes opérationnelles et les attentes
des coltaborateurs s'inscrivant dans un projet de départ ou de mobilité. Elle en informera la
Commission de suivi.

» Le second critere est ensuite celui de lancienneté. I} sera donné priorité au départ volontaire ou 4 la
mobilité interne du coilaborateur qui a I'ancienneté dans le groupe 1a plus importante.

» En cas de parfaite égalité apres application de ces critéres de départage ci-dessus, le salarié ie plus
agé sera prioritaire au départ volontaire.

Par ailleurs, 1a Direction a souhaité définir la possibilité de mobilité de solidarité. Ainsi pour permetire la mise
en cible de 2 services, A & B, appartenant &4 un méme département d’'une direction concernge, et pour le cas
ol d'un ¢été les candidatures, validées avant application des critéres de départage, seraient supérieures au
nombre de postes ouverts au départ volontaire au sein du service A, et d'un autre coté les candidatures
seraient inférieures au sein du service B, il serait envisage, aprés application des critéres de départage, des
mobilites du service B vers le service A, dés lors qu'elles concerneraient le méme emploi-type ou
regroupement d'emplois-types.

Pour les mobilites allant au-dela d'une simple adaptation des conditions de travail (une simple adaptation des
conditions de travail se caractérise notamment par une formation trés courte et le maintien de Femploi type),
I'accord du collaborateur du service B a cette mobilité dans le service A sera requis. Ce volontariat de mobilité
est limite au perimétre d'un département au sein d'une méme Direction sur la base de lNorganisation cible.

Par exception, et au périmétre du métier CMB

+ Les assistants commerciaux Entreprise de la distribution Paris lie de France, seront éligibles a un
depart dans le cadre de la RCC, dans une limite maximale de 10 départs, alors méme gu'aucune
modification de l'organisation cible a laguelle ils appartiennent n'est prévue, dés lors que leur départ
serait compensé par

(@) soit la prise en charge de leur activité par des assistants commerciaux Entreprise de
province (sans mobilité géographique requise)

(b) soit une mobilité interne volontaire d'un collaborateur des fonctions support CMB,
notamment MO Connaissance Clients, CIS.

+ Les Conseillers « Gestion clientéle BB - SME / MME » seront éligibles & un départ dans le cadre de la
RCC, dans une limite maximale de 2 départs au périmétre de chaque région CMB source, en
complément des postes ouverts au départ volontaire et repris en Annexe 1, dés lors gue leur départ
serait compensé, au sein de leur zone géographique d'origine, par une mobilité interne volontaire.
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Dans les deux cas, la mobilité interne volontaire du collaborateur qui rejoindrait le poste du collaborateur
candidat a une mobilité de solidarité devra permettre la mise en cible de son setvice ou zone géographique
d'origine. Elle donnera alors lieu au versement de la prime prévue & l'article 4.5.3.2 du present accord.

L'acceptation définitive de la candidature d'un coliaborateur a une mobilité de solidarité est conditionnee a son
remplacement effectif dans son poste par un salarié volontaire a une mobilité interne, et ce dans un délai de 3
semaines. A défaut de remplacement, elle ne pourra étre acceptée. Le coliaborateur en sera informe.

La mobilité interne du collaborateur devra avoir été préalablement validée par le manager de la structure
d'accueil.
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CHAPITRE 3 — MODALITES DE CONCLUSION DES CONVENTIONS DE RUPTURE DE RCC ET DROIT
DE RETRACTATION

3.1 Information des salariés

Il est rappelé que le salarié dont la candidature au départ externe aura été validée en sera informé par écrit,
dans les conditions et délais définis & ['article 2.2.2.2.1.

Un entretien, téléphonique ou en présentiel, sera alors organisé par la Direction des Ressources Humaines
dans les plus brefs délais afin de définir les modalités effectives de la rupture du contrat de travail.

3.2 Convention de rupture d’'un commun accord du contrat de travail et délai de
rétractation

Une convention de rupture d’un commun accord du contrat de travail (la « Convention de rupture ») sera
transmise au salari¢. Celui-ci disposera de 5 jours calendaires 3 compter de la signature de la convention
pour en retourner un exemplaire approuvé et signe a la Direction des Ressources Humaines.

Le salari¢ disposera d'un délai de rétractation de 7 jours calendaires & compter de sa signature de la
convention de rupture. Si ce dernier décide de renoncer & son départ, il devra en informer la Direction des
Ressources Humaines par écrit (lettre recommandée avec avis de réception, lettre remise en main propre
contre decharge ou courriel avec accusé de réception). En cas de rétractation, la convention de rupture sera
alors réputée nulle et non avenue et le contrat de travail se poursuivrait dans les mémes conditions.

Ce n'est qu'a Fissue de ce délai de rétractation et en l'absence de rétractation du salarié dans les formes
définies ci-dessus que la convention de rupture d’'un commun accord prendra effet,

La convention de rupture mentionnera notamment

- la date de départ effectif de la Société (date a compter de laquelle le salarié cessera son activité au
sein de la Société) et la date de fin du contrat de travail (date de sortie des effectifs) :

- la possibilite pour le salarié de bénéficier d'un délai de rétractation de 7 jours calendaires pour
renoncer a sa décision de guitter volontairement la Société dans le cadre de [a RCC ;

- pour les salariés éligibles, la possibilité de bénéficier du congé de mobilité dans un délai de réflexion
de 5 jours calendaires ;

- les sommes qui seront versées au titre de la rupture du contrat de travail :

- le cas écheant, les mesures d'accompagnement dont pourra bénéficier le salarié pour la mise en
ceuvre de son projet.

3.2.1 Date de départ effectif de la Société

La date de départ effectif sera cefle & compter de laquelle le salarié cessera son activité au sein de HSBC
Continental Europe :

- Pour les salariés adhérant au congé de mobiiité, cette date correspondra a [a date d'entrée dans le
conge, fixee soit 4 la date d'acceptation du congé, scit a la date prévue dans la convention de
rupture ;

- Pour les salariés n'adhérant pas au congé de mobilité, cette date correspondra & la date de fin du
contrat de travail, fixée par la convention de rupture.

3.2.2 Date de fin du contrat de travail

La date de fin du contrat de travail correspondra

- en cas d'acceptation par le salarié du congé de mobilité au terme de ce congé,
- encas de refus du congé de mobilité
o alexpiration du délai de 5 jours calendaires dont dispose le salarié pour adhérer a ce congé
(courant a compter de la signature de la Convention de rupture), ou
~ a une date ultérieure fixée par le responsable hiérarchique pour les besoins de continuité de
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I'activité, dans la limite d'une durée égale au préavis qui aurait été applicable en cas de
démission (courant & compter de la signature de la Convention de rupture), ou
o aune toute autre date fixée par les parties dans la Convention de rupture.

3.3 Modalités de départ propres aux salariés protegeés

1l est précisé que pour les salariés protegés qui se porteraient candidats et dont le départ serait validé par la
Direction, la candidature au départ ne sera définitivement validée qu'a compter de la réception de
l'autorisation de l'inspection du travail, conformément a l'article L. 1237-19-2 du Code du travail.

Pour rappel, la procédure applicable pour les salariés protégés sera la suivante

- Selon les cas et conformément aux dispositions légales, consultation du CSE sur la rupture
envisagée ;
- Signature de la convention individuelle de rupture précisant notamment
< le rappel selon lequel la rupture ne serait effective que sous réserve de l'autorisation notifice
par l'inspection du travail ;
¢ la date de rupture, laquelle serait estimée afin de tenir compte du délai d'examen de
'inspection du travail ,
- Alissue du délai de rétraction de 7 jours calendaires a compter de Ja signature de la convention de
rupture, envoi de la demande d'autorisation a linspection du travail.

Dans I'attente de la réponse de f'inspection du travail

- la décision sera présupposée positive dans le décompte du nombre de départs ,
- le salarié sera maintenu dans son poste d'origine.

En cas de refus de FInspection du travail, la candidature ne pourra pas étre validee.
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| CHAPITRE 4 — CONDITIONS ET MESURES D'ACCOMPAGNEMENT A LA MOBILITE INTERNE

L'accord RCC vise a permettre aux salariés, dont la mohilité permettrait la mise en ceuvre de mesures
d'ajustement de l'organisation de leur service, de bénéficier d'un accompagnement dans le cadre de leur
candidature a un poste ouvert au recrutement au sein du Groupe HSBC.

4.1. Information des salariés

Des la validation du présent accord par la Direccte, les salariés seront informés des possibilités de mobilités
internes au sein du Groupe HSBC Continental Europe.

A cette fin, les postes a pourvoir en France seront ceux disponibles au sein de HSBC Continental Europe et
de toutes les entités du Groupe basées en France, recensés sur lintranet (Global Job Opportunities) et
Career Link,

Pour chaque poste disponible au sein du Groupe, sont précisées les informations suivantes selon les
iégislations et pratiques locales

- La dénomination de 'entreprise d'accueil et le lieu d'exécution du travail
L'intitulé et le descriptif du poste |

- La nature du contrat ,

Les compétences requises et éventuels autres préreguis.

4.2. Conditions d'éligibilité

Il est rappele que sont éligibles au présent dispositif les salariés entrant dans le champ d'application de
l'accord RCC et répondant aux critéres d'éligibilité tels que définis a l'article 1.3.1.

4.3. Dépédt, examen et validation des candidatures

Les salariés souhaitant se porter candidats a une mobilité interne pourront bénéficier, sur rendez-vous. d'un
entretien individuel avec un représentant de la Direction des Ressources Humaines et/ou avec un consultant
spécialisé de 'ECM, afin notamment d'obtenir les informations nécessaires 4 la compréhension des mesures
prevues dans 'accord RCC, et ses conségquences.

4.3.1.Dépot des candidatures

A compter de la publication des postes & pourvoir, les salariés pourront se porter candidat jusau’a ia fin de la
période d'ouverture du velontariat.

Le dossier de candidature a la mobilité interne devra étre déposé dans les formes prévues a l'article 2.2.2.2.1

Tout salarié pourra ainsi prendre Tinitiative de postuler aux emplois qu'il aura lui-méme identifiés et qui sont
susceptibles de correspondre a ses compétences et aspirations professionnelles.

Dans le cadre d'une mobilité interne, 'Espace Cap Mobilité orientera les salariés vers la Direction des
Ressources Humaines qui assurera la gestion de ce type de mobilité.

4.3.2.Examen et validation des candidatures

Les salariés dont la candidature aura été validée en seront informés par écrit, dans les conditions et délais
définis a l'article 2.2.2.2 1

Dans I'hypothése ol la demande de mobilité interne formulée par le salarié ne s'inscrit pas dans le cadre de
I'éligibilité au versement de la prime de maobilité, le collaborateur en sera informé.
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4.3.3.Départage en cas de candidatures multiples

Si plusieurs salariés candidatent pour occuper le méme poste en interne, la Direction donnera la priorité au
candidat

- avant le meilleur profil en adéquation avec les compétences attendues pour le poste visé,
puis dont la mobilité permettrait la mise en cible de son service, auquel il appartient avant sa mobilite,
telle que prévue par le projet d'organisation présenté au CSE le 11 décembre 2020.

4.4, Modalités de mise en ceuvre de la mobilité interne

La mohilité interne du salarié sera formalisée, soit par un avenant au contrat de travail (en cas de mobilité au
sein de HSBC Continental Europe), soit par une convention tripartite conclue entre I'entreprise, le salarié et
{'entité d'accueil {en cas de mobilité au sein d'une autre entité du Groupe HSBC).

Dans tous les cas, le contrat de travail gui liait I'entreprise HSBC Continental Europe et le salarié n'ouvre pas
droit au bénéfice des indemnités de rupture du contrat de travail.

A réception de l'avenant au contrat de travait ou de ia convention tripartite de transfert, le salarié dispose de
72 heures pour faire parvenir ledit document, par signature électronique en cas de réception dans son coffre-
fort électronique, ou par lettre recommandée avec accusé de réception ou encore remise en main propre
contre décharge pour les salariés ne disposant pas de coffre-fort électronique, au service RH de la Société.

A défaut de signature du document transmis dans le délai (ou de retour par voie postale, le cachet de la poste
faisant foi) ou en cas de réponse égquivogque ou soumise a condition, le salarié est réputé avoir renoncé a la
mobilité interne.

En cas de mobilité interne au sein d'une autre entité du groupe, le contrat de travail qui liait HSBC Continental
Europe et le salarié sera transféré au sein de I'entité d'accueil ; par effet de cette mobilité interne intra-groupe,
le salarié sortira donc des effectifs et intégrera les effectifs de I'entité d'accueil & la date dudit transfert, son
ancienneté étant intégralement reprise.

4.5. Mesures spécifiques d’accompagnement a la mobilité interne

4.5.1.Accompagnement par une cellule externe spécialisée ' 'Espace Cap Mobilité

L'ECM aura pour role d'aider le salarié dans l'élaboration de son projet. Le processus d'entretien et de
sélection sur le poste sera géré par 'équipe recruterent de ia DRH.

Les salariés seront informés collectivement de son ouverture et de son lieu d'implantation. [l sera dédié a
l'accueil de tous les salariés éligibies. Les consuitants auront, au cours de cette période, un rile d'ecoute,
d'information et de conseil. L'accompagnement des salariés sera individualise.

L'EGM sera anime par ges équipes de consultants specialisés du cabinst Alixio Mobilite,

4.5.2 L es aides a la formation

Afin d'accompagner les salariés dans leur mobilité, un budget global de formation sera alloué dans le cadre
des plans de formations 2021 et 2022. La Direction des Ressources Humaines proposera au salarié une
action de formation si nécessaire pour qu'il puisse effectuer une prise de fonction dans des conditions
optimales.

Aprés vahdation définitive de a mobilité interne, le colt de la formation sera pris en charge par HSBC sur
présentation de justificatifs {dont la convention de formation, les copies des feuilles d'emargement signées par
le salarié en formation ou les cerlificats de réalisations et facture de l'organisme de formation) par salarie et
sera versé directernent a 'organisme assurant la formation.

Une convention de formation tripartite sera signée entre I'organisme de formation, l'entreprise et le salarié.
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4.5.3.Accompagnement a la mobilité géographique et fonctionnelle en France

4.5.3.1. Les aides a la mobilité géographique en France

Les mesures financiéres et matérielles d'accompagnement pour une mobilité géographique en France, telle
gue définie dans la note d'application du 1°" juitlet 2014, seront appliquées a chaque fois que cela sera justifié
{Annexe 3).

4.5.3.2. Prime incitative & la mobilité fonctionnelle interne en France

Les salariés éligibles aux dispositions de l'accord qui réaliseraient une mobilité interne formalisée par un
avenant & leur contrat de travail ou une convention fripartite et qui permettraient ainsi la mise en cible
organisationnelle de leur service ou zone géographique pour les BBC/CBC (mobilité directe} ou qui
permettraient la mobilité d'un collaborateur et la mise en cible organisationnelle du service ou zone
géographigue pour les BBC/CBC de ce dernier (mobilité indirecte) se verront attribuer une prime
exceptionnelle.

Cette prime est égale a la somme de & 000 € bruts. Elle est versée aprés signature de l'avenant au contrat de
travail ou de la convention tripartite formalisant la mobilité interne.

Cette prime peut se cumuler avec le bénéfice des mesures de mobilité géographique pour les salariés qui y
seraient éligibles.

4.5.4.Accompagnement a la mobilité géographique a I'étranger

4.5.4.1. Les aides a la mobilité géographique a I'étranger

Les mesures financiéres et matérielles d’accompagnement pour une mobilité géographique a I'étranger seront
appliquees selon les régles en vigueur au sein de HSBC en fonction du pays d'accueil et du pays de
destination. Le détail complet de I'international Transfert Policy est disponible dans HR Direct.

4.5.4.2. Prime incitative a la mobilité géographique a I'étranger

Afin de favoriser les mobilités internes des salariés au sein d'une entité du Groupe située 4 I'étranger, une
indemnité de mobilité a l'étranger sera versée aux salariés dont la mobilité permettra directement la
suppression d'un poste au sein des services visés par le présent projet. Pour rappel, la mobilité interne a
l'etranger cuvrant droit & cette prime correspond a un changement de poste ou une évolution de fonction
impliquant une modification du contrat de travail, au sein d'une entité du Groupe située a I'étranger.

Cette prime de mobilité a i'étranger est égale a une somine de 7 000 € biuts. Elle est versee aprés signature
de fa convention tripartite de transfert du contrat de travail, a la date d'effet de la mobilité.
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| CHAPITRE 5 — CONDITIONS ET MESURES D'ACCOMPAGNEMENT DES FINS DE CARRIERE

$.1. Dispositif de retraite aidée

Le présent dispositif vise a permetire aux salariés pouvant liquider leurs droits a retraite a taux plein
CNAV/CARSAT au plus tard fe 30/092021, de quitter HSBC Continental Europe dans le cadre de la RCC en
bénéficiant d'une majoration de l'indemnité de départ en retraite.

5.1.1.Conditions d’éligibilité

1l est rappelé que sont éligibles au présent dispositif les salariés remplissant les conditions cumulatives
suivantes

- répondre aux critéres d'éligibilité tels que définis a l"article 1.3.1 |
- étre en capacité de liquider une pension de retraite CNAV/CARSAT a taux piein au plus tard le
30/09/2021

5.1.2.Dépdt, examen et validation des candidatures

Les salariés souhaitant se porter candidat a la retraite aidée pourront beneficier, sur rendez-vous, d'un
entretien individuel avec un représentant de la Direction des Ressources Humaines et/ou avec un consultant
spécialisé de I'ECM, afin notamment d'obtenir les informations nécessaires a la compréhension de ce
dispositif de RCC, ses conséquences ainsi gu'un bilan de carriére.

5.1.2.1. Depdt des candidatures

Le dossier de candidature a la refraite aidée devra étre déposé dans les délais et formes prévus & l'article
2221

Le dossier devra notamment comprendre un relevé CNAVICARSAT récent {dité de moins d'un mois}).
5.1.2.2. Examen et validation des candidatures

Le dossier de candidature sera examiné et validé conformeément aux dispositions de l'article 2.2.2.1

Une fois la décision prise par la Direction des Ressources Humaines, les salariés dont la candidature aura éte
validée en seront informés par écrit, dans les conditions et délais définis a I'article 2.2.2.2.1

Les salariés dont la candidature n'aura pas été validée seront informés, lors d'un entretien qui sera confirmé
par écrit par le RRH, des raisons de ce refus.

5.1.3.Date de départ

Le contrat de travail prendra fin 4 la date convenue de depart & la retraite.

5.1.4.Indemnité de départ a la retraite

Il sera versé au salarié une indemnité de départ & la retraite calculée selon les dispositions conventionnelles
de la CCN de la Banque ou conformément a l'accord d'entreprise du 21 juillet 2000, selon celle qui est 1a plus
favorable.

Qutre cette indemnité de départ en retraite telle que mentionnée au paragraphe précédent, les salarieés
éligibles a la retraite aidée bénéficieront, au moment de leur départ, d'une indemnité complémentaire dont le
montant sera forfaitaire et fixé 4 15 000 € bruts, quel que soit leur taux d'activité,

En toute hypothése, cette indemnité, composée de l'indemnité de départ a la retraite calculée selon les
dispositions conventionnelles de la CCN de la Banque ou de l'accord d'entreprise du 21 juillet 2000, seion
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celle qui est la plus favorable, et de [indemnité complémentaire, ne pourrait en aucun cas étre inférieure a
lindemnité légale de licenciernent.

Le régime social et fiscal de ces indemnités sera celui applicable au moment de son versement,
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.

5.2. Dispositif de Congé de Fin de Carriere et de Solidarite (« CFCS »)

5.2.1 Définition du dispositif de Congé de Fin de Carriére et de Solidarité

Le Congé de Fin de Carriegre et de Solidarité (« CFCS ») permet aux collaborateurs concernés d'étre
totalement dispensés d'activité pendant une période maximale de 48 mois jusqu'a la premiére date possible
de liquidation de leur retraite a taux plein du régime général de la Sécurité Sociale, tout en bénéficiant d'une
allocation de remplacement.

Les salaries pourront entrer dans le dispositif de CFCS jusqu'au 30/09/2021 et pour une durée maximale de
48 mois, a lissue de laquelle ces derniers devront liquider leur retraite & taux plein du régime général de la
Securité sociale.

Le beénéfice du CFCS ne peut se cumuler avec les autres mesures prévues par le présent accord.

Un bilan retraite sera effectué pour chaque salarié pouvant prétendre aux mesures d'age. Ce bilan permeitra
au salarié de disposer de toutes les informations nécessaires pour la préparation de son départ a la refraite.

5.2.2 Conditions d’éligibilité

Il est précise que sont éligibles les salariés remplissant les conditions cumulatives suivantes

- Répondre aux critéres d'éligibilité tels que définis a l'article 1.3.1. ;

- Ne pas pouvoir bénéficier d'une retraite a taux plein de la sécurité sociale dans un délai de 3 mois
suivant (a date d'entrée dans le dispositif, y compris dans le cadre des dispositions relatives a a
retraite anticipée des « longues cairiéres » ou des salariés en situation en handicap instituées par la
loi « Fillon » pour les salariés pouvant en bénéficier ,

- Justifier d'une durée de cotisations suffisante pour pouvoir bénéficier de la retraite de base du régime
de Sécurité Sociale a taux plein dans les 48 mois suivants I'entrée dans le dispositif ,

- Ne pas avoir été reconnu ou étre en cours de procédure de reconnaissance d'invalidité 2¢me o 3éme
catégorie par la sécurité sociale,

Il est précisé que les conditions ci-dessus se fondent sur I'état de la législation en vigueur au jour de la

présentation du present dispositif aux représentants du personnel. |l s'applique donc en l'état sous réserve de
modifications |égisiatives ou réglementaires.

Pour information, figurent ci-dessous las conditions actuelles d'éligibilité a la retraite de base du régime
général de Sécurité Sociale a taux plein

Avant 1949 60 ans 160 85 ans
En 1949 60 ans 181 65 ans
En 1950 60 ans 162 65 ans
Avant ls 01/07/1951 60 ans 163 65 ans
Du 01/07/1951 au 3141211951 60 ans et 4 mois 163 65 ans et 4 mois
En 1952 60 ans et 8 mois 164 65 ans et 9 mois
En 1953 61 ans et 2 mois 185 66 ans et 2 mois
En 1954 61 ans et 7 mois 165 66 ans ot 7 mois
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Entre 1955 et 1957 62 ans 166 67 ans

Entre 1958 et 1960 62 ans 167 67 ans
Entre 1961 et 1963 62 ans 168 87 ans
Entre 1964 et 1966 62 ans 169 67 ans
Entre 1967 et 1969 62 ans 170 67 ans
Entre 1970 et 1972 62 ans 171 67 ans
A partir de 1973 62 ans 172 €7 ans

5.2.3. Information des salariés

Une information, envoyée par la Direction des Ressources Humaines et permettant aux salariés de prendre
connaissance des conditions prevues par te CFCS, sera adressee individuellement & tous les salariés
potentiellement éligibles.

5.2.4. Dépot, examen et validation des candidatures

Les salariés souhaitant se porter candidats au CFCS pourront bénéficier, sur rendez-vous, d’'un entretien
individuel avec un représentant de la Direction des Ressources Humaines et/ou avec un consultant spécialisé
de 'ECM, afin notamment d'obtenir les informations nécessaires & la compréhension de la RCC et ses
conséquences.

Le consultant externe spécialisé sera notamment charge de vérifier que les conditions d'éligibilité sont
réunies, d'aider le salarié a finaliser sa réflexion et de constituer son dossier de candidature. LECM pourra
par ailleurs leur fournir, s'ils le demandent, une estimation financiére calculée sur la base de leur situation
personnelle.

5.2.4.1 Dépot des candidatures

Le dossier de candidature au Congé de Fin de Carriére et de Solidarité devra étre déposé dans les délais et
formes prévus a l'article 2.2.2.1

Pour rappel, e dossier devra notamment comprendre

- L'ensemble des informations relatives 3 sa situation au regard de la retraite de base, et notamment la
remise du relevé de carriére et du justificatif de la CNAV relatif 4 la date de liquidation de ses droits a
taux plein et, le cas échéant, de tout autre document attestant des années validées au titre d'un ou
plusieurs régimes de retraite ,

- Un engagement écrit et irrévocable de demander la liquidation de ses droits a retraite des la
raalination dee conditions requisee pour bénaficiar d'uns pansion de retraita 4 taux plein du ragima

genéral de la Sécurité sociale.

5.2.4.2. Examen et validation des candidatures

Le dossier de candidature sera examiné et validé conformément aux dispositions de l'article 2.2.2.1

Une fois la décision prise par la Direction des Ressources Humaines, les salariés dont la candidature aura été
validée en seront informés par écrit, dans les conditions et délais définis & l'article 2.2.2.2.1

Les salariés dont la candidature n'aura pas été validée seront informés, lors d'un entretien qui sera confirmé
par €crit par le RRH, des raisons de ce refus.

5.2.5. Date d’entrée dans le CFCS
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La date d'entrée dans le CFCS correspondra au premier jour du mois civil suivant l'acceptation du dossier par
la Direction. Cette date pourra toutefois étre fixée en fonction des contraintes de fonctionnement et
d'organisation du service du salari¢ concerné et étre modifice a l'initiative de la Direction en fonction de 1a
date a laquelle la suppression du poste permettant ce départ aura eté constatée. Les derniéres entrées dans
le CFCS sont fixées au 30/09/2021

En tout état de cause, elle ne pourra étre antérieure & une période de 48 mois avant la date a laquelle le
salarié pourra liquider sa pension de retraite a taux plein du régime général.

A cette date, les jours de congés payés ou RTT acquis et non pris {y compris ceux qui sont dans le CET) par
les salaries devront étre soldés. Les salariés pourront

- Soit prendre ces jours avant I'entrée dans le dispositif en bénéficiant pour les jours épargnés dans le
CET LT uniguement, de I'abondement prévu par l'accord sur la durée du travail, la prise de ces jours
de congés devant &tre préalablement acceptée par le responsable hiérarchique ,

- Soit transférer les jours eépargnés dans le CET Long Terme dans le PEE, dans le PERCO ou dans le
régime de retraite supplémentaire HSBC Continental Europe (article 83) ;

- Soit percevoir le montant correspondant a lindemnité compensatrice des jours de congés acquis ou
épargnés et non pris au moment de 'entrée dans le CFCS. Ce versement sera effectué sur la paie du
mois précédant I'entrée dans le dispositif.

Pour les salaries qui pergoivent un treizieme mois, une quote-part du 13%me meis leur sera versée prorala
temporis sur fa paie du mois precedant I'entrée dans le dispositif CFCS.

5.2.6. Effets sur le contrat de travail pendant le CFCS

L'entrée du salarié dans le Congé de Fin de Carriére et de Solidarité donnera lieu a signature d'un avenant au
contrat de travail du salarié.

Pendant toute la période de Congé de Fin de Carriére et de Solidarité, les salariés sont placés en dispense
d’activité avec versement d'une allocation de remplacement.

En conséquence, le contrat de travail des salariés est suspendu et ils conservent la qualité de salariés de
HSBC Continental Europe, cette période étant assimilée a du temps de travail effectif.

5.2.7. Rémunération pendant le CFCS

5.2.7.1. Montant du versement

HSBC Continental Europe garantit aux salariés dont la candidature aura été validée, le versement d'une
allocation mensuelle de remplacement dont le montant brut est égal a

5.2.7.1.1. Pour les techniciens et cadres

Une partie calculée sur la rémunération fixe (partie 1), égale 3 75% du salaire annue! de référence, défini
ci-aprés. Le salaire annuel brut de référence est égal au dernier salaire mensuel brut de base précédant
Fentrée en CFCS multiplié par le nombre de mensualités versées par an avant I'entrée dans le dispositif
CFCS.

Une partie calculée sur la rémunération variable {partie 2}, égale a 50% de la rémunération variable brute
percue en 2020 au titre de Fannée 2019.

Le montant de l'allocation mensuelle est égal & 1/12¢me de l'allocation annuelle (parties 1 et 2),

Le montant de l'allocation de remplacement d'un salarié a temps plein ne pourra étre inférieur & 1 750 € bruts
par mois.

5.2.7.1.2. Pour les cadres hors classe
Une partie calculée sur la rémunération fixe {partie 1), égale a 70% du salaire annuel de référence, défini
ci-apres. Le salaire annuel brut de référence est &gal au dernier salaire mensuel brut de base précédant

l'entrée en CFCS multiplié par le nombre de mensualités verséas par an avant l'entrée dans le dispositif

CFCS.
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Une partie calculée sur ia rémunération variable (partie 2), égale & 50% de la rémunération variable brute
pergue en 2020 au titre de l'année 2019.

Le montant de l'allocation mensuelle est égal & 1/12¢me de l'allocation annuelle (parties 1 et 2).

5.2.7.1.3 Pour les salaries a lemps partie!

Les salariés & temps partiel entrant dans le dispositif CFCS bénéficieront d’'une allocation de remplacement
qui sera calculée sur la base d'un salaire annuel brut reconstitué a temps plein.

Si le montant de Il'allocation de remplacement brute mensuelle calculée est supérieur au salaire a temps
partiel brut versé au salarié avant son entrée dans le dispositif, le montant de cette allocation sera plafonne au
salaire brut mensuel percu a temps partiel.

527 14 Sommes a porter en déduction

En cas de survenance d'un arrét de travail cu d’'un classement en invalidité d'un salarié pendant son CFCS,
seront alors déduits du montant de [allocation ci-dessus défini les indemnités journaliéres de sécurité sociale
ou complémentaires, rentes d'invalidité de base ou complémentaires, ou tout autre revenu de remplacement,
susceptibles d'étre pergus par l'intéresse.

5.2.7.2. Durée de versement

Le versement de 'allocation de remplacement est garanti jusqu'a I'age auquel le bénéficiaire peut prétendre a
la retraite de base du régime général de Sécurité Sociale a taux plein, dans la fimite de la durée du Congé de
Fin de Carriére et de Solidarité {48 mois).

Toutefois, le versement de la compensation financiére sera interrompu de plein droit de maniére anticipee, au
cas ol l'intéresse

- Ferait liquider sa retraite par anticipation, ce dont e salarié s'engage a informer 'entreprise ou

- S'inscrirait & son initiative comme demandeur d'emploi ou percevrait des allocations chémage malgre
I'entrée dans le dispositif ; cu

- Décéderait au cours du dispositif de Congé de Fin de Carriére et de Solidarité, |'allocation de Congé
de Fin de Carriére et de Solidarité étant temporaire, viagere et personnelle.

La rémunération cessera d'étre versée le dernier jour du mois civil au cours duguel est survenu I'événement
justifiant la cessation.

1l est précisé qu'en toute hypothése, cette rémunération n'est pas réversible, y compris au profit des ayants-
droits en cas de décés du bénéficiaire. En revanche, l'indemnité de départ a la retraite (cf. 5.2.8.) sera versée
aux ayants-droits du salarié decede.

Hors les cas qui précédent, le salarié s'engage a quitter 'entreprise dans le cadre d'un départ volontaire a la
retraite 4 lissue da la péricds de Cengd do Fin de Carrigre ot do Solidarita

5.2.7.3. Régime social et fiscal de la rémunération versée dans le cadre du CFCS

La rémunération versée dans le cadre du Congé de Fin de Carriére et de Solidarité est assimilée & du salaire
et est en conséquence soumise & l'ensemble des charges sociales et fiscales afférentes.

5.2.7.4. Revalorisation de la rémunération pergue pendant le CFCS

L'allocation de remplacement, ainsi que le montant plancher de 1 750 € bruts, seront revalorisés, chaque
année, sur la base du taux des augmentations de salaire générales (i.e. collectives} de la categorie de
personnel dont le salarié relevait avant son entrée en CFCS. Cette revalorisation interviendra aux mémes
dates gue ces augmentations.
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Lorsque les catégories de personnel éligibles 2 une augmentation de salaire générale sont définies en
fonction de la rémunération de base annuelle, ¢'est le salaire annuel de référence pris en compte pour le
caleul de Fallocation de remplacement qui sera pris en compte pour déterminer si un salarié en CFCS fait
partie des catégories de personnel hénéficiant de cette augmentation de salaire générale. L’augmentation
sera alors appliquée dans les mémes proportions que pour la détermination de I'aliocation de remplacement.

En revanche, les salariés en CFCS ne seront pas éligibles aux primes & caractére collectif, hormis les
exceptions prévues au 5.2.8 ci-aprés.

5.2.8. Statut pendant le CFCS

Le contrat de travail sera suspendu a compter de l'entrée en CFCS jusqu'a la date du départ a la retraite. Les
bénéficiaires du CFCS conserveront done le statut de salarié et resteront juridiquement liés a I'entreprise et
inscrits & Peffectif pour la durée du congé de fin de carriére,

lls continueront, par conséquent, & bénéficier de la couverture sociale de la sécurité sociale en tant que
salarié ainsi que des conditions bancaires réservées aux salariés, et des aclivités sociales at culturelles du
CSE, calculés sur la base de l'aliocation. lls continueront également a béneéficier des avantages sociaux
suivants

+ Allocation enfant handicapé et CESU Handicap ,
+ Prime de rentrée scolaire.
La période de CFCS est prise en compte pour le caleul de la prime de fidélite,

Toute autre prime, indemnité ou avantage ne bénéficiera pas aux salariés en CFCS. sauf a ce qu'il en soit
prévu autrement par un accord ou une decision unilatérale instituant ladite prime, indemnité ou avantage.

Les masses salariales qui serviront de base au calcul du budget des activités sociales et culturelles
intégreront les salariés en CFCS sur fa base de leur salaire avant leur entrée dans le dispositif.

En 'absence de travail effectif, la période de CFCS n'ouvrira pas droit & acquisition de congés payés ni JRTT,
ou tous autres droits a repos ou congeés.

5.2.9. Protection sociale pendant le CFCS

Afin d’éviter que l'entrée dans le dispositif de CFCS n'entraine une diminution de la base de calcul des droits
a retraite et prévoyance, les cotisations des régimes visés ci-aprés seront catculées sur la base de la

rémunération brute mensuelle précedant Fentrée dans le dispositif, reconstituée a temps plein pour les
ealarids a tamps partisl, moyesnnant une répartition entre entraprise et salarid idantique a celle prévue par les

dispositions conventionnelles applicables :
- cofisations au régime de retraite de base de la sécurité sociale
- cotisations aux régimes de retraite complémentaire « AGIRC-ARRCO » ,
- cotisations au régime de retraite supplémentaire HSBC Continental Europe ,
- cotisations au régime de prévoyance complémentaire,

Le regime obligatoire des frais de santé s'appliquera dans les mémes conditions de garanties que celles
prévues pour les salariés en activite.

Ces droits seront ouverts, sous réserve de la signature d'un accord d'entreprise sur le sujet conformément a
la legislation applicable.

5.2.10. Intéressement - Participation — PEE - PERCQO

Les salariés en CFCS beénéficieront de lintéressement et de la parlicipation au prorata de l'allocation de
remplacement. Le CFCS3 ne constituant pas une période de présence, seule la part d'intéressement et de
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participation versée au prorata des salaires pourra étre attribuée aux salariés entrés dans le dispositif CFCS,
et donc au prorata de l'aliocation de remplacement versée.,

lls resteront adhérents au PEE et au PERCO mis en place et bénéficieront des mémes conditions, notamment
d'abondement, que celles applicables aux salariés en activité.

5.2.11. Départ a la retraite

Le CFCS prendra fin par la liquidation des droits & la retraite du salarié. La rupture du contrat de travail
prendra la forme d'un départ 4 la retraite 4 l'initiative du salarié.

Le CFCS pourra étre interrompu ou suspendu temporairement ou en totalité avant le terme prévu, a la
demande du salarie et apres autorisation de HSBC Continental Europe, dans ies cas exceplionnels suivants

- Divorce ou séparation juridique du conjoint, partenaire dans le cadre d'un pacte civil de solidarité ,

- Perte d'empioi du conjoint, concubin ou partenaire pacsé dans le cadre d'un pacte civil de sclidarité |

- Déces ou invalidité de 2¢me gu 3¢™¢ catégorie du conjoint, concubin ou partenaire pacsé dans le cadre
d'un pacte civil de solidarite ,

- Enfant classé invalide de 2eme ou 3¢™e catégorie par la Sécurité Sociale

- Prise en charge des parents ascendants |,

- Difficultés financiéres graves ,
Passage 4 mi-temps thérapeutique du conjoint, concubin ou partenaire pacsé dans le cadre d'un
pacte civil de solidarite.

5.2.12. Versement de l'indemnité de deépart a la retraite

5.2.12.1. Versement d'un acompte sur lindemnité de départ & la retraite a
V'entrée dans le CFCS

Lors de Fentrée dans le CFCS, les salariés auront la possibilité, s’ils le souhaitent, de prétendre & un
versement anticipé de leur indemnité de départ a la retraite.
Cet acompte représentera au maximum 80% de l'indemnité de départ a la retraite.

A la demande du salarié, le montant de cet acompte pourra étre porté 4 90% du montant total de l'indemnité
de départ & la retraite, lorsque tout ou partie dudit acompte est dediée au rachat de trimestres manquants
pour le calcul de la pension de retraite du régime général.
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5.2.12.2. Versement a la sortie du CFCS
52 12 2 1 Versement du solde de l'indemnité de départ & la retraite

Lors de la sortie du CFCS le salarié percevra, en complément de 'acompte versé au moment de scn entrée
dans le CFCS prévu au paragraphe 5.2.12.1 du présent accord, le solde de Iindemnité de départ a la retraite.
Il est précisé que le salarié adhérant au CFCS ne peut bénéficier de l'indemnité complémentaire de départ a
la retraite prévue & l'article 5.1.4.

Cette indemnité sera calculée sur la base du salaire pergu par le salarié avant son entrée en CFCS, revalorisé
en application de Farticle 5.2.7.4 ci-dessus, en tenant compte de l'ancienneté acquise jusqu'a la date du
départ en retraite.

5.2.12.2 2. Versemen! de lindemnilé de départ a la relraile
S'il n'a pas opté pour le versement d’'un acompte, le salarié percevra, lors de la sortie du CFCS, la totalité de
lindemnite de départ a la retraite.

La liguidation du dispositif doit intervenir dans les délais prévus, soit au plus tard dans les 48 mois suivants
I'entrée dans le dispositif.

Le régime social et fiscal de cette indemnité sera celui applicable au moment de son versement,
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.
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CHAPITRE 6 — CONDITIONS ET MESURES D’ACCOMPAGNEMENT POUR UN DEPART VOLONTAIRE
EN VUE DE LA REALISATION D’UN PROJET PROFESSIONNEL EXTERNE

L'accord RCC vise a accompagner les salariés candidats & un départ volontaire et porteurs d'un projet
professionnel en dehors du Groupe HSBC.

Ce dispositif de volontariat est exclusif de celui prévu dans le cadre d'une mobilité en interne, d'un départ
volontaire & la retraite et de 'adhésion au Congé de Fin de Carriére et de Solidarité Tout salarié éligible & un
deépart volontaire en vue de la réalisation d'un projet professionnel externe ne saurait prétendre au bénéfice
des mesures speécifiques prévues aux Chapitres 4 et 5 du présent accord.

6.1 Conditions d’éligibilité

Il est rappeté que sont éligibles au présent dispositif les salariés remplissant les conditions cumulatives
suivantes

- répondre aux critéres d'éligibilité tels que definis a l'article 1.3.1. ;
- étre porteur d'un projet professionnel externe mature, suffisamment étayé et validé par 'ECM,
pouvant prendre 'une des 3 formes suivantes
o contrat de travail ou promesse d’'embauche en contrat & durée indéterminée (CDI}, contrat &
durée déterminée (CDD) ou contrat de travail temporaire (CTT) d'au moins 6 mois ,
o projet de création ou de reprise d'entreprise ,
o projet dévolution professionnelle externe nécessitant Fadaptation ou lacquisition de
compétences par le biais dune période de formation prealable (reconversion
professionnelie);

6.2 Dépot, examen et validation des candidatures

Les salariés souhaitant se porter candidat pour un départ volontaire en vue de la réalisation d'un projet
professionnel externe bénéficieront, sur rendez-vous, d’'un entretien individuel avec un consultant specialisé
de I'Espace Cap Mobilité et/ou avec un représentant de la Direction des Ressources Humaines, afin
notamment d'obtenir les informations nécessaires a la compréhension du dispositif de RCC et ses
consequences.

Le consultant externe spécialisé sera notamment chargé de vérifier le caractére concret et viable du projet,
aider le salarié a finaliser sa réflexion et constituer son dossier de candidature.

6.2.1.Dépdt des candidatures

Le dossier de candidature au dépan volontaire devra étre déposé dans les délais et formes prévus a l'article
2221,

Pour rappel, le dossier devra notamment comprendre

- une description précise du projet professionnetl ,
- selon les cas
o la copie du contrat de travail ou de ta promesse d'embauche
o un descriptif précis du projet de création / reprise d'entreprise revu par 'ECM ,
¢ un descriptif précis du projet de reconversion et de la formation requise revu par 'ECM.

6.2.2.Examen et validation des candidatures

Les candidatures a un départ volontaire seront traitées et examinées par la Direction. A l'issue de la période
de volontariat, la Direction des Ressources Humaines informera les salariés, par ecrit. de la décision les
concernant.

Les salariés dont la candidature aura été validée en seront informes par écrit, dans les conditions définies &
larticle 2.2.2.2.1
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lIs se verront proposer la signature d'une convention de rupture et bénéficieront d'un délai de rétractation
dans les conditions et délais définis a l'article 3.2.

6.3 Date de fin de contrat

La date de fin du contrat de travail correspondra

- en cas d'acceptation par le salarié du congé de mobilité au terme de ce congé,
- en cas de refus du congé de mobilité
o @ lexpiration du délai de § jours calendaires dont dispose le salarié pour adhérer a ce congé
de mobilité (courant & compler de la signature de la Convention de rupture), ou
o & une date ultérieure fixée par le responsable hiérarchique pour les besoins de continuité de
l'activité, dans la limite d'une durée égale au préavis qui aurait été applicable en cas de
demission (courant a compter de la signature de la Convention de rupture), ou
o 4 une toute autre date fixée par les parties dans la Convention de rupture.

6.4 Indemnité de rupture

Le salari¢ percevra une indemnité de rupture, versée lors de I'établissement du solde de tout compte. Elle
sera égale, dans la limite de 36 mois, et sans pouvoir étre inférieure a 6 mois, & une indemnité proportionnelie
en fonction de l'ancienneté Groupe, correspondant @ 1 mois de la rémunération brute calculée sur les bases
ci-dessous, par semestre complet d'ancienneté.

La mensualite de référence est égale a 1/12¢m du montant global correspondant a la somme arithmétique
des montants suivants :

- Le salaire brut de base annuel |

- 100% de la rémunération variable (y compris pour les collaborateurs dits « MRT »), moyenne calculée
en retenant la totalité de la rémunération variable attribuée en 2020 au titre de l'année 2019 et |a
totalité de la remunération variable attribuée en 2019 au titre de 'année 2018, dans la limite de
15000 €,

- Et au-dela, 50% de ia rémunération variable (y compris pour les collaborateurs dits « MRT »),
moyenne calculée en retenant la totalité de la rémunération variable attribuée en 2020 au titre de
Fannée 2019 et la totalité de la rémunération variable attribuée en 2019 au titre de 'année 2018.

Concernant fes salariés qui n'auraient été présents que sur une année, ou partiellement sur une année sans
attribution de rémunération variable au titre de cette année en raison de cette présence partielle (en général
presence de moins de 3 mois), seule la rémunération variable attribuée au titre de I'année de présence du
collaborateur sera prise en compte dans le calcul.

En toute hypothése, cette indemnité de rupture ne saurait en aucun cas étre inférieure 3 lindemnité légale de
licencrement.

Le régime social et fiscal de lindemnité de rupture sera celui applicable au moment de son versement,
conformément aux dispositions (Egales et réglementaires en vigueur.

A titre indicatif, l'indemnité de rupture versée dans le cadre d'une rupture conventionnelle collective est
exonérée de cotisations sociales dans la limite de deux fois le plafond annuel de sécurité sociale (PASS), soit
82 272 euros en 2021. De méme, cette indemnité est exonérée de CSG-CRDS dans Ja limite du montant de
l'indemnité légale ou conventionnelle de licenciement.

Toute indemnité de rupture superieure a 10 PASS (soit 411 360 euros en 2021) est intégralement assujettie
aux cotisations sociales et CSG-CRDS.

L'indemnité de rupture versée dans le cadre d'une RCC est intégralement exonérée d'impot sur le revenu.
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6.5 Mesures spécifiques d’accompagnement prévues pour la réalisation du projet
professionnel externe

6.5.1. Accompagnement par une cellule externe spécialisée [I'Espace Cap Mobilite
(« ECM »)

Afin d'accompagner les salariés volontaires porteurs d'un projet professionnel externe, il sera procédé, aprés
validation du présent accord par la Direccte, a la mise en place d'un Espace Cap Mobilité (« ECM »).

Les salaries seront informes collectivement de son ouverture et de son lieu dimplantation. Il sera dedié a
'accueil de tous les salariés éligibles au présent accord. Les consultants auront, au cours de cette période, un
role d'écoute, d'information et de conseil. L'accompagnement des salariés sera individualisé.

L'Espace Cap Mobilité sera animé par des équipes de consuiltants spécialisés du cabinet Alixic Mobilité.

6.5.1.1. Implantation

L'Espace Cap Mobilité mettra a disposition un numéro de téléphone pour assurer la prise de rendez-vous
avec un consultant. [l sera proposé a chaque salarié qui le souhaite un rendez-vous qui sera organisé dans
les 24 heures suivant la demande du salarié dans 80% des cas, et dans les 48 heures dans 100% des cas

L'entretien se déroulera dans les locaux du cabinet retenu ou & distance (visioconférence ou entretien
téléphonique).

6.5.1.2. Fonctionnemernt

L'Espace Cap Mobilité sera animé par des consuitants qui inferviendront sous forme de permanences dont ia
fréquence sera adaptée au nombre de saiariés souhaitant bénéficier de son appui et selon les modalites
d'organisation du travail applicables.

Il sera accessibie pendant le temps de travail, en fonction d’horaires qui seront portés a la connaissance des
salariés de la Société. Toutefois. Faccés & [Espace Cap Mobilte ne devra pas conduire & une
désorganisation des services.

6.5.1.3. Rble et missions

Les consultants assureront, pendant les permanences, l'accueil des personnes souhaitant obtenir un soutien
en termes de conseil et d'information dans la définition de leur projet professionnel ou entrer rapidement dans
une démarche active de départ voiontaire dans le cadre de la RCC.

Ainsi, au sein de 'Espace Cap Mobilité, chague salarié, sur la base du volontariat aura la possibilité
da

- avoir accés aux informations et conseils nécessaires & la définition de son projet, quel qu'il soit

- se préparer aux entretiens de recrutements (mise a jour du CV, rédaction de la lettre de motivation,
entrainement aux entretiens, ),

- connaitre les moyens mis & sa disposition pour faciliter accés aux postes disponibles en interne &t
étudier la faisabilité d'une mobilité professionnelle et/ou géographigue ,

- obtenir toutes les informations propres a alimenter sa réflexion quant a un repositionnement
professionnel externe ;

- échanger sur l'opportunité de concrétiser un projet professionnel latent ,

- préparer la concrétisation de son projet de repositionnement externe ;

- réaliser un diagnostic de ses compétences et expériences professionnelles s'il en exprime ie besoin
(bilan) ,

- obtenir un diagnostic du projet de création / reprise d'entreprise {(étude de faisabilité financiere et
économique en fonction des données transmises) et un accompagnement dans son élaboration,
précise en point 6.5.3.1
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Les consultants de [I'Espace Cap Mobilité auront également pour mission d'examiner les projets
professionnels présentés par les salariés desirant entrer dans le dispositif du volontariat afin de leur apporter
un avis neutre sur la viabilité de leur projet et ses chances de réussite.

Pour ce faire, Favis se basera sur des critéres objectifs (maturité du projet et son état d'avancement,
adéquation du projet avec les caracleristiques professionnelies et personnelles du salarié, etc.).

6.5.1.4. Informations et animations

Des documentations et des informations techniques seront mises & disposition au sein de FEspace Cap
Mobilité. Elles pourront porter sur des thémes tels que

- les entreprises qui recrutent ,

- les secteurs d'activité et emplois porteurs ,

- les evolutions professionnelles envisageables dans le métier des salariés et les métiers proches ou
accessibles dans les enfreprises extérieures.

Des animations pourront également étre organiseées, si le nombre de salasiés suivis localement le permet, afin
de susciter Féchange et alimenter les réflexions individuelles.

Ces animations pourraient prendre la forme de réunions sur des thémes comme
- la présentation des compétences recherchées par des entreprises qui s'installent, qui recrutent
- la création ou la reprise d'entreprise, de commerce ou de structure artisanale,
6.5.1.5. Engagements

Dans le cadre de son fonctionnernent, I'Espace Cap Mobilité devra

- @étre un veritable point d'accueil, d'information et d'orientation |

- favoriser la prise de décision sur la démarche volontaire dans les délais impartis, |

- respecter la procédure fiée au départ volontaire

- respecter la confidentialité des informations personnelles recueillies lors des entretiens.

6.5.2.Congé de mobilite

6.5.2.1. Objet

Le congé de mobilité a pour objet de favoriser le retour & un emploi stable par des mesures
d'accompagnement, des actions de formation et des périodes de travail (article L. 1237-18 du Code du
fravail).

Le conge de mobilite permet notamunent au salarle concerne

- d'étre totalement dispensé d'activité afin de se consacrer a4 la mise en ceuvre de son projet
professionnel ,

- de bénéficier d'actions de formation ,
de bénéficier de prestations d'assistance spécifiques par 'Espace Cap Mobilité, visant 4 favoriser la
concrétisation de son projet et 3 en sécuriser la mise en csuvre,

6.5.2.2. Proposition et délai d’acceptation
Une fois sa candidature au départ volontaire validée, le salarié se verra proposer le congé de mobilité au
moment de la convention de rupture (cf. article 3.2).

l.a proposition d'un congé de mobilité sera limitee aux collaborateurs ayant un projet de reconversion
professionnelle, de création ou de reprise d'entreprise.

Ainsi, Il est precise que les salariés entrant dans le cadre d'une mobilité interne au sein du Groupe HSBG, les
salariés en départ volontaire a la retraite et les salariés adhérant au CFCS dans les conditions définies aux
Chapitres 4 et 5 ne pourront pas bénéficier du congé de mobilité.
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De méme, les salariés justifiant d'une promesse d’'embauche ou d'un contrat de travail 2 durée indéterminée,
ou d'un contrat a durée déterminee ou de travail temporaire de 8 mois et plus au sein d'une société extérieure
au groupe HSBC ne pourront pas prétendre au bénéfice du congé de mobilité.

A compter de la signature de la convention de rupture, le salarié disposera d'un délai de réflexion de 5 jours
calendaires pour faire connaitre sa décision d'accepter ou de refuser le conge de mobilité, au moyen du
formulaire joint a la convention.

L'absence de réponse écrite du salarié a lissue de ce délai sera assimilée & un refus d'adhérer au congé de
maohilite.

En cas d'acceptation par le salarié, le congé de mobilité débutera a l'expiration du délai de réflexion précité ou
a la date prévue par la convention de rupture.

Dans ce cas, la rupture du contrat de travail interviendra au terme du congé de maobilité.

Une convention tripartite (engageant la Société, I'Espace Cap Mobilité et le salarié) sera remise au salarié et
précisant

- le terme du congé de mobilité ,

- les prestations de 'ECM ;

- la nature précise des actions de formation ou de validation des acquis de 'expérience ,

- la rémunération du salarié pendant la durée du conge de mobilité

- les engagements du salarié pendant la durée du congé de mobilité et les conditions de rupture du
congeé ,

- lobligation faite au salarié de donner suite aux convocations qui lui seront adressées par IlECM.

Le document devra étre signé par la Société, FECM et le salarié préalablement a la réalisation des actions
prévues.

6.5.2.3. Durée du congé de mobilité

La durée du conge de mobilité est de 10 mois pour les salariés agés de moins de 50 ans, et de 12 mois pour
les salariés agés de 50 ans et plus ou aux salariés reconnus en qualité de travailleur handicape, s'inscrivant
dans le cadre de cet accord en vue de la réalisation de leur projet professionnel.

6.5.2.4. Périodes de travail
Le congé de mobilité n'étant prévu que dans les cas de reconversion professionnelle, création ou de reprise

d'entreprise, sa durée est préfixe. En conséquence, il ne peut étre ni suspendu ni interrompu hormis en cas
de non-respect de ses obligations par le salarié prévu & l'article 6.5.2.7.

6.5.2.5. Rémunération pendant le congé de mobilité

Pendant la durée du congé de mobiiité, le salarié percevra une allocation de mobilite calculee sur la
rémunération brute moyenne pergue au cours des 12 dermers mois précédant la date d'effet de la convention

de rupture (1% jour du congé de mobilité), dent le mentant est fixé a

- 80% pour les techniciens
~ 75% pour les cadres et hors classe.

Cette allocation est assujettie a contributions sociales et fiscales selon les dispositions en vigueur a la date du
versement.

Il est précisé que la durée du congé de mobilité n‘est pas prise en compte pour le calcul des congés payes.
Les salariés ne peuvent donc pas acquérir de droit & congés payés, ni jours RTT, ou fous autres droits &
congé ou repos, ni anciennete sur cette période.

Un bulletin précisant le montant et les prélévements obligatoires afférents & cette allocation est remis chague
mois par la Société au salarié.

6.5.2.6. Protection sociale pendant le congé de mobilité

Pendant {a période du congé de rmobilité, le salarié conservera
F-d-f-f-t-t-1--1-33

Op Q IRE&DI

e




- La qualité d'assuré social et beneficiera du maintien des droits aux prestations des régimes
obligatoires d'assurance maladie-maternité-invalidité-décés dont il relevait antérieurement ,

- Le beénéfice d'une couverture sociale en cas d'accident du travail survenu dans le cadre des actions
du congé de mobilité

- Le bénéfice des couvertures complémentaires frais de santé et prévoyance sur les mémes bases de
colisations habituellement appliguées.

Toute la durée du congé de mobilite est assimilée & une peériode travaillée pour la détermination des droits &
pension de 'assurance vieillesse.

6.5.2.7. Obligations des salariés pendant le congé de mobilité

Chaque saiarié devra s'engager & suivre les actions de formation ainsi que les prestations de 'ECM telles
quelles auront été définies en accord avec lui.

Il devra se presenter aux convocations et mener personneliement une démarche active dans la mise en
ceuvre de son projet de reconversion professionnelle, création ou reprise d'entreprise. Sauf motif legitime, les
salariés qui ne suivront pas les actions de formation ou qui ne se présenteront pas aux convocations de la
Cellule d'accompagnement seront réputés renoncer au bénefice du congé de mobilité.

La procédure suivante sera alors suivie

- La Société envoie au salarié une mise en demeure, par lettre recommandée avec accusé de
réception, d'effectuer les actions ou de répondre aux convocations |
- Sile salarié ne donne pas suite a cette mise en demeure dans un délai fixé de 15 jours calendaires,

notification de la fin du congé de mobilité Iui sera faite par lettre recommandée avec accusé de
réception.

6.5.2.8. Terme du congé de mobilité

Le congeé de mobilité prend fin au plus tard & l'expiration du délai de 10 mois pour les salariés agés de moins
de 50 ans, et de 12 mois pour les salariés &4gés de 50 ans et plus ou aux salariés reconnus en qualité de
travailleur handicapé;

ou, de fagon anticipee

a I'initiative du salarié ,

- alafinalisation du projet de création ou de reprise d'entreprise (présentation du K-Bis),;
- au terme d'une formation de reconversion professionnelle

en cas de non-respect de ses engagements par le salarié.
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6.5.2.9. Rupture du contrat et versement des indemnités de rupture
6.5.2.9.1 Rupture du conirat de travail

Durant le congé de mobilite, le salarié qui termine une formation de reconversion professionnelle ou qui a
concrétisé effectivement son projet externe (création ou reprise effective d'entreprise) en informe dans les
meilleurs délais la Société par écrit (lettre recommandée avec accusé de réception, lettre remise en main
propre contre décharge ou courriel avec accusé de réception) en précisant la date 2 laquelle prendra effet le
terme de sa formation de reconversion ou son projet de création ou de reprise d'entreprise.

En tout état de cause, |a rupture du contrat de travail interviendra, au plus tard, a la fin du congé de mobilité.
6.5.2.9.2 Versement de {indemnité de rupture

Lindemnité de rupture sera versée lors de I'établissement du solde de tout compte, c'est-a-dire a lissue du

congée de mobiite.

La période du congé de mobilité n'est pas prise en compte dans la détermination de l'ancienneté servant de
base au calcul de l'indemnité de rupture.

De méme, lallocation versée pendant le congé de mobilité n'est pas prise en compte dans l'assiette de calcul
de Findemnité de rupture.

6.5.3 Les aides a la formation dans le cadre d'un projet de reconversion
professionnelle

Les salariés désireux de se reconvertir par le biais d’'une formation seront accompagnés dans leur démarche,
En effet, les salariés peuvent avoir pour projet la recherche d'un emploi différent nécessitant une reconversion
professionnelle au travers d'une formation préalable de longue durée.

Pour étre considéré comme réaliste et réalisable, le projet de formation devra remplir les critéres suivants

- Laformation envisagee devra préférentiellement étre certifiante |,

- La formation envisagée devra étre identifiée organisme, durée, programme de formation, codt etc. ,
La formation devra permettre de compléter les compétences actuelles du salarié et de favoriser
laccés a l'emploi ou permetire une reconversion vers un emploi stable (grice aux nouvelles
compétences acquises et en tenant compte de la réalité du marché du travail)

Le démarrage de la formation doit intervenir pendant e congé de mobilité.

Pour faciliter I'aboutissement du projet professionnel validé du salarié, une formation qualifiante ou I'obtention
d'un dipldme, en vue d’'une reconversion professionnelle peut s'avérer nécessaire,

Cette formation sera financée par la Société selon les conditions suivantes

validation da la farmation par 1ECM
Présentation de justificatifs (dont fa convention de formation, les copies des feuilles d'emargement
signées par le salarié en formation ou les certificats de réalisation et facture de I'organisme de
formation) ,
Dans la limite de

< 8000 € HT dans Phypothése d'une formation courte {moins de 300 heures) ,

= 20000 € HT dans I'hypothése d'une formation longue (plus de 300 heures).

Il est par ailleurs précisé que les budgets individuels de formation seront mutualisés afin de permettre de
répondre & d'éventuelles demandes de dépassement en fonction des projets et des besoins, dans Ia limite
d'une enveloppe giobale maximurn de 3,5 millions d'euros HT.

Toute demande de dépassement du budget individuel susvisé sera soumise & Fétude de FECM ainsi qu'a
l'avis de la Commission de suivifrecours dans le respect du budget total alloué. Le candidat devra formuler
une demande motivée auprés de FECM.

La Scciété réglera la facture directement & I'organisme de formation.
Une convention de formation tripartite sera signée entre I'organisme de formation, 'entreprise et le salarié.
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Les frais indirects de formation {(hébergement, transports) seront pris en charge conformément aux
dispositions en vigueur dans l'entreprise et dans la limite d'un montant maximum de 3 000 euros HT, étant
précisé que les frais liés & une formation a l'étranger ne seront pas pris en charge.

L'ECM apportera également son assistance aux salariés souhaitant entrer dans une démarche de Validation
des Acquis de I'Expérience (VAE) qui les aiderait dans le cadre de leur projet de reconversion professionnelle.
Les bescins de formation seront pris en charge dans le cadre des budgets définis ci-dessus.

Le salarié pourra, a son initiative, utiliser les droits acquis sur son Compte Personnel de Formation afin de
compléter le financement de la formation validée par TECM et ce, en vue de réaliser les actions nécessaires a
la réussite de son projet. Dans ce cas, le salarié devra s'assurer au préalable de I'éligibilité de sa formation au
projet de transition professionnelie ainsi que des conditions de financement, en se rapprochant en tant que
besoin de 'ECM etfou de la Commission Paritaire Inter Régionale compétente.

En toute hypothése, le salarié est invité & se rapprocher de son conseil en évolution professionnelle qui sera
susceptible de I'accompagner dans sa recherche de formation et de financement.
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6.5.4 Accompagnement dans le cadre d’un projet de création / reprise d'entreprise

La Societé soutiendra Fentrepreneuriat et le développement d'activités économiques et entend, a ce titre,
mettre en place un dispositif d'accompagnement a la création, reprise d'entreprise et de portage sous statut
de salarie.

Le projet de création (y compris sous forme de portage par une autre entreprise) ou de reprise s'entend
comme le projet d'installation en tant quindustriel, artisan, commercant, activité libérale et intellectuelle,
agricuiteur, PME, PM\.

Le projet peut étre une création, une reprise d'entreprise, une activité économique sous statut de salarié, quel
que soit son secteur d'activité, sous forme d'entreprise individuelle, de société comprenant son contrle
effectif ou encore sous hébergement juridique par une société porteuse.

Le créateur ou repreneur d'entreprise bénéficiera de laide d'un conseiller spécialisé de la Cellule
d'accompagnement tout au long de son projet. L'objectif poursuivi étant d’apporter aux salariés concernés le
soutien d'un consultant spécialisé dans ce type de prestation.

L'ECM proposera un diagnostic du projet, une étude de faisabilité financiére et économique et assistera le
salarié concemé tout au long du projet. Dans ie cas d'un projet de développement d'activité économique sous
hébergement juridique, cetie mission devra étre opérée conjointement avec la société porteuse que le salarie
retiendra.

6.5.4.1 Accompagnement spécifique a la création / reprise d’entreprise

Cet accompagnement spécifique repose sur

- Un travail de bilan spécifique aidant le salarié a passer du stade de l'idée au stade du projet et 2
prendre sa décision de créer ou non — ou de reprendre — une entreprise en fonction de ses
caractéristiques personnelies et des données fournies par I'examen de son projet et ;

- Un accompagnement tout au long de I'élaboration du projet qui portera notamment sur les axes
suivants

> La formalisation du projet

- Les contraintes et les motivations ,

. Le plan de financement ,

s L'étude du couple Produit / Marché |

., L'étude de la politigue commerciale, des facteurs-clés de succés, du chiffre d'affaires
prévisionnel ;

¢ L'assistance juridique dans le choix des formes d'exploitation envisageables |

- La présentation du projet sous ses aspects commerciaux et financiers
Appréciations sur les points forts et points faibles |
La mise & disposition et la sélection d'opportunités ,

< Les contacts avec les professionnels ;
v Les recherches dansg la presse spécialiséde |

Les offres de possibilités par des prescripteurs divers experts comptables, notaires. agents en
négoces de fonds de commerce.

Le travail d'accompagnement se finalisera par I'élaboration d’un dossier qui présentera le projet et constituera
un argumentaire pour convaincre de futurs partenaires (banquiers, fournisseurs, etc.), mais qui doit auss
permetire a un interlocuteur extérieur de prendre position sur le projet,

6.5.4.2 Aide au financement des projets de création / reprise d’entreprise
Une aide a la création ou reprise d’entreprise pourra étre accordée sous la forme d'une indemnite individuelle
forfaitaire, dont le montant est fixé & 15 000 € bruts (sauf cas particulier des auto-entrepreneurs).

Pour les projets d'auto-entrepreneur ou de portage salarial par une autre entreprise, l'indemnité individuelle
forfaitaire est fixée & 5 000 € bruts.

Un délai de carence de 12 mois sera également appligué avant de pouvoir contracter avec HSBC. La
Direction des Ressources Humaines s'assurera aupiés de la Direction des Achats du suivi de cette regle.
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La création d'une Société Civile Immabiliére (SC) n'ouvre pas droit au versement de cette indemnité.
Pour pouvoir bénéficier de cette indemnité, les salariés concernés devront

- Avoir obtenu la validation du dossier de création ou de reprise par les consultants spécialisés de
'ECM ; et

- Justifier ia mise en ceuvre effective de leur projet de création / reprise d'entreprise dans les 8 mois de
la date d'effet de la convention de rupture.

Le versement de cette indemnité est limité au salarié dont la création ou la reprise d'entreprise constitue sa
solution d'empioi,

Cette indemnité de création ou reprise d'entreprise sera versée en sus de lindemnité de rupture définie a
larticle 6.4,

Dans le cas d'une création ou reprise d'entreprise a I'étranger, le salarié devra transmettre un document
officiel attestant de la création ou de la reprise d'une entreprise. La Société prendra a sa charge la traduction
éventuelle du document afin de verifier 'exactitude des informations fournies. Les conditions de versement de
Findemnité seront les mémes que dans le cadre d'une création/reprise d'entreprise en France.

Le versement se fera en deux fois & méme hauteur

- alinscription officielle sur présentation d'un document officiel attestant de la création ou de la reprise
d'une entreprise (extrait K-bis, inscription au registre des métiers) ;

- a lissue d'une periode d'activité de 6 mois sur présentation des éléments/documents permettant
d'attester de la continuité de I'entreprise.

6.5.4.3 Aides a la formation
6.5.4.3.1 Formations a la gestion

Le créateur-repreneur pourra suivre une formation spécifique a la gestion auprés d’organismes compétents.
La formation et I'organisme devront étre validés par FECM.

Cette formation pourra étre notamment dispensée par la Chambre de Commerce et de lndustrie (CCl) du
lieu d'habitation du salarié.

6.5.4.3.2 Formations fechnigues

Dans le cas ol cette création-reprise d'entreprise nécessite d'autres types de formation (par exemple un CAP
pour pouvoir légalement exercer I'activité), le salarié pourra bénéficier d'une formation technigue.

Les formations prévues dans le cadre d'un projet de développement entrepreneurial ne sont pas cumulables
avec celles décrites au chapitre précédent.

G 54 33 Frize e chiarge par i3 Societe

Le coft de la formation sera pris en charge par HSBC sous réserve de

- Validation de la formation par '/ECM ;

- Presentation de justificatifs (dont la convention de formation, les copies des feuilles d'émargement
signées par le salarié en formation ou les certificatifs de réalisation et facture de l'organisme de
farmation} ,

- Démarrage de la formation pendant le congé de mobilité.

- Dans la limite de :

o 1000 € HT par salarié pour les formations & la gestion {la prise en charge d'un montant
supérieur sera acceptée dans le cas ol la CCl du département du salarié proposerait un tarif
plus élevé) ;

o 5000 € HT par salarié pour les formations techniques.

Il est par ailleurs précisé que les budgets individuels de formation seront mutualisés afin de permettre de
répondre a d'éventuelles demandes de dépassement en fonction des projets et des besains, dans la limite de
l'enveloppe globale maximum précitee de 3,5 M euros HT.

Une convention de formation tripartite sera signée entre I'organisme de formation, 'entreprise et le salarié
précisant que ce dernier demeure, le cas échéant, redevable des sommes dues en cas d'absence ou
d’abanden de la formation (sauf cas de force majeure).
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Le salarié pourra, a son initiative, utiliser les droits acquis sur son Compte Personnel de Formation afin de
compléter le financement de la formation acceptée par 'ECM et ce, en vue de réaliser des actions
nécessaires a la réussite de son projet. Dans ce cas, le salarié devra s'assurer au préalable de l'eligibilite de
sa formation au compte personnel de formation (cf. le catalogue de formations eligibles au CPF disponible sur
www maoncompteformation gouv.fr} ou au projet de transition professionnelles ainsi que des conditions de
financement, en se rapprochant en tant que besoin de 'ECM et/ou de la Commission Paritaire Inter Régionale
compétente dans le cadre de la prise en charge d'un projet de transition professionnelle.

En toute hypothése, le salarié est invité a se rapprocher de son conseil en évolution professionnelle qui sera
susceptible de l'accompagner dans sa recherche de formation et de financement.
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Chapitre 7 - AUTRES MESURES APPLICABLES A COMPTER DE LA RUPTURE DU CONTRAT DE
TRAVAIL

7.1 Maintien des conditions de préts immobiliers en ¢ours
Les salariés, qui ont un contrat de prét immobilier en cours avec HSBC Continental Europe avant la rupture
de leur contrat de travail, pourront, aprés leur départ, le conserver aux mémes conditions et ce pendant la
durée du prét restant a courir.

7.2 Clause d’engagement de levée des clauses de non concurrence
La Société s'engage a lever I'ensemble des clauses de non concurrence qui lieraient les collaborateurs
quittant la Société dans ie cadre de la présente rupture conventionnelle ¢collective a compter de la rupture de
leur contrat de travail.

7.3 Eléements accessoires véhicule - téléphone — ordinateur

La restitution des éléments accessoires dont bénéficigient les salariés sera effectuée conformément a la
politique en vigueur au sein de HSBC Continental Europe.
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| CHAPITRE 8 — MODALITES DE SUIVI DE LA MISE EN (EUVRE EFFECTIVE DE L’ACCORD

Une commission de suivi paritaire de la mise en ceuvre effective des mesures contenues dans le présent
accord est créée.

Elle sera mise en place a compter de |a date de notification de la décision de validation par la DIRECCTE.

8.1 Role de la commission

La commission de suivi aura pour rdle de

- Suivre 'évolution des candidatures au départ |

- Veiller 4 la bonne application des dispositions du présent accord et suivre la mise en ceuvre effective
des mesures qu'il contient

- Examiner les recours des salariés dont la candidature au départ volontaire aura éte refusee. Dans
cette hypothése, la Commission pourra alors demander un nouvel examen du dossier du salarie par
I'ECM et/ou émetire un avis ou des recommandations ,

- Examiner les éventuelles difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre de 'accord et formuler toute
propesition qu'elie estime nécessaire pour y remédier

- Examiner le bilan final des départs et le suivi des mesures.

8.2 Composition de la commission

La Commission sera composée de la maniére suivante

- Son Président, la DRH de HSBC Continental Europe, ou son représentant
- Deux représentants de la DRH ,
Un représentant minimum de I'Espace Cap Mobilité ,

Deux représentants titulaires par organisation syndicale représentative au niveau de HSBC
Continental Europe et salariés de HSBC Continental Europe.

- Deux représentants suppléants, désignés par organisation syndicale représentative au niveau de
HSBC Continental Europe et salariés de HSBC Continental Europe. La participation dufdes
suppléant(s) n'est prévue gu'en cas d'absence du/des titulaire(s).

Les deux membres par organisation syndicale représentative (les deux titulaires ou un titulaire et up

suppléant, ou les deux suppléants) participeront aux réunions de la commission de suivi en sa parie de
Fordre du jour consacrée & sa mission décrite au paragraphe 7.1{veiller a la bonne apphcation des

dispositions de la rupture conventionnelle collective).

Pour garantir la confidentialité des sujets individuels traités, lorsque les travaux de la commission de suivi
porteront sur I'examen des situations particulieres (cf. paragraphe 7.1 alinéas 3 et suivants) seul un titulaire
ou en l'absence des deux titulaires, I'un des deux suppléants, participera & ce point de I'ordre du jour de la
réunion de la commission de suivi.

Les désignations des représentants titulaires et des représentants suppléants de chaque organisation
syndicale représentative au sein de I'entreprise seront nominatives et effectuées dans la semaine suivant la
valictation par la DIRECCTE.

I est souhaitable de conserver les mémes représentants 4 la Commission de suivi pendant toute la duree de
son existence afin de capitaliser sur I'historique des décisions, notamment s’agissant d'éventuelles demandes
de recours.

Un représentant de la DIRECCTE pourra, si celle-ci souhaite y étre représentée, participer a chaque réunion
de la commission de suivi de la RCC. Le Président de la commission adressera, a cette fin, une invitation a la
DIRECCTE 5 jours calendaires avant chaque réunion de la Commission. Elle sera destinataire des relevés de
conclusion ainsi que de la synthése qualitative/quantitative et financiére remis a lissue de chague commission
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8.3 Rdle de la Commission de suivi

8.3.1 Veiller a la bonne application des dispositions du plan

La Commission veillera au respect des engagements pris et au bon déroulement du dispositif
d'accompagnement des salariés, et plus specifiquement

Formuler des suggestions en cas de questions soulevées relatives & Fapplication des mesures du
present accord ,

Reépondre a d'éventuelles questions soulevées relatives 4 l'application de ce dernier ,

Suivre I'évolution des mobilités internes, et des niveaux de performance des collaborateurs au titre
des anndes N et N+1 de leur mobilité interne volontaire ;

Suivre les projets de départs externes ,

Suivre les situations d'adaptation des conditions de travail par Directions et Départements ,

Suivre les missions de I‘Espace Cap Mobilité

Pour ce faire, TECM établira un bilan détailié et chiffré et rendra compte a la Commission de Suivi des actions
menées par elle, ce bilan comprenant notamment

L

*® 0 * & » @

Le nombre d'entretiens réalisés par IECM

Le nombre de dossiers validés par la Direction, par service, par emploi-type au périmétre des
directions concernées

Les mobilites internes réalisées

Le nombre et la nature des formations réalisées par des collaborateurs s'inscrivant dans une mobilité
interne dans le cadre du plan, ainsi que le budget consommeé

Le nombre de départs en Retraite Aidée et en CFCS

Le nombre de mobilités externes réalisées

Les mesures mises en place dans le cadre de la création ou de la reprise d'entreprise par des
salariés

Le nombre de demandes de départs différés

Le nombre de salariés inscrits dans un congé de mobilité

Le nombre et le suivi des salariés inscrits dans un projet de reconversion

Le nombre de salariés dont la demande de départ volontaire est en cours d'instruction

Le nombre de dossiers refusés et les raisons.

Le suivi des bilans de compétences et des VAE réalisés.

Ce bilan de la mise en ceuvre des mesures de l'accord RCC sera réalisé et transmis a la DIRECCTE,
conformément & l'article L. 1237-19-7 aux dispositions du code du travail.

8.3.2 Examiner les situations particuliéres :

Proposer des solutions visant & aboutir & un consensus en cas de litige ;

Proceder a un examen approfondi d’un projet qui présenterait des risques pour le salarié (risques au
regard du revenu, des compétences professionnelles acquises ou a acquérir...). Le représentant de
'ECM pourra, dans ce cas, &tre accompagné par le Conseiller référent ayant instruit le dossier de
projet professionnel objet de ceite étude approfondie et/ou le cas échéant d’un représentant des
services d'aide de l'entreprise ,

Procéder a I'examen des situations exceptionnelles de type accident de la vie ;

Procéder a 'examen systématique des situations individuelles des salariés en recherche d'emploi
apres une reconversion professionnelle ;

Examiner les demandes exceptionnelles en matiére de dépassement de budget de formation ,

Examiner les demandes exceptionnelles de recours la Commission de Suivi pourra étre sollicitée par
des collaborateurs souhaitant exercer un droit de recours en cas de décision défavorable de HSBC
Continental Europe sur leur demande de départ volontaire. Dans ce cas, le collaborateur saisira, par
lettre RAR adressée au Président de la Commission de Suivi, dans un délai de 7 jours ouvrés a
compter de la réception de la décision défavorable & sa demande de départ volontaire. La
Commission de Suivi pourra alors demander un nouvel examen du dossier du salarié par 'ECM et/ou
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émettre un avis ou des recommandations. la décision définitive restant du ressort de la Direction. Le
réexamen du dossier interviendra soit lors de la prochaine réunion périodigue de la Commission, soit
lors d'une réunion intermediaire de la Commission

8.4 Réunion et fonctionnement
La commission de suivi sera réunie pour ka premiere fois aprés la notification de la décision de validation du
présent accord par la DIRECCTE.
La commission de suivi se réunira 1 fois par mois, pendant toute la duree de laccord.

La réunion de la commission pourra se tenir en présentiel ou, le cas échéant, a distance notamment par
visioconférence.

Les décisions de la commission de suivi seront prises 4 main levée a la majorité des membres présents lors
de la réunion, chaque membre présent ayant une voix. Il est toutefois précisé que le representant de la
Cellule d'accompagnement ne disposera pas d'un droit de vote.

La présidence de la commission de suivi sera assurée par un représentant de la Direction. En cas d'egalité
des votes, le vote du président sera prépondérant.

A llissue de chague réunion, un compte-rendu la commission de suivi sera établi et transmis par la Direction
faisant état notamment des décisions prises lors de la réunion.

8.5 Confidentialité

Les membres de ta commission de suivi seront tenus a la plus totale confidentialité s'agissant de toutes les
informations personnelles (telles que données individuelles et financiéres) concernant les salariés entrant
dans le dispositif, ainsi que de I'ensemble du contenu des débats et des votes exprimées. Seul le contenu du
débat et du motif de ['éventuel refus pourra étre communiqué au salarié concerné.
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CHAPITRE 9 — DASPOSITIONS FINALES

9.1 Information des représentants du personnel

9.1.1 Modalités et conditions d'information des représentants du personnel

Lors de [a réunion du 11 décembre 2020, le Comité Social et Economigue a été informé de 'ouverture des
négociations du présent accord.

Le Comité Social et Economique a été réguliérement informe sur les négociations en cours ainsi que des
dispositions concernant le congé de mobilité.

Enfin, une présentation détaillée de l'accord RCC sera réalisée par la Direction pour information du Comité
Social et Economique dés lors que 'accord aura éié signé.

9.1.2 Modalités de renforcement de la communication

L'entreprise s'engage & ouwrit une négociation avec les organisations syndicales représentatives pour
renforcer le dispositif de communication, et les moyens y afférents, entre les collaborateuss, les représentants
du personnel et la Direction. Une premiére réunion de négociation sera organisée dans les trois semaines
suivant la date de signature de 'accord avec les organisations syndicales représentatives.

9.1.3 Modalités de suivi de la mise en ceuvre de l'accord

Conformément aux dispositions de l'article L.1237-19-7 du Coede du travail, le suivi de la mise en ceuvre des
mesures du présent accord fera l'objet d'une consultation réguiiére et détaillée du Comité Social et
Economique,

Ce point figurera a l'ordre du jour des réunions ordinaires {(une fois par trimestre) du Comité Social et
Economique qui se tiendront pendant la phase de dépdt des candidatures ainsi qu'au terme de l'application
de l'accord. Il pourra ensuite y étre inscrit autant que besoin sur demande du Président ou du Secrétaire. Le
Comité Social et Economique recevra les mémes informations que celles remises a la Commission de suivi.

Les avis du Comité Social et Economigue seront transmis a l'autorité administrative.

9.1.4 Modalités d’'information du CSE sur la mise en cible opérationnelle au
périmétre de I'accord

Une commission constituée de 8 membres du CSE et désignés par celui-ci sera mise en place afin de
partager avec la Direction les informations relatives aux impacts organisationnels des départs volontaires
s'inscrivant dans le cadre de la RCC et la mise en cible de Forganisation des métiers au périmétre concerné.

En outre, lors du point trimestriel sur la situation économique et financiére de Fentreprise, seront portées a fa
connaissance du CSE des informations additionnelles sur Ja situation propre a CMB.

9.2 Date d’'effet et durée de I'accord
Le présent accord est conclu pour une durée déterminée. Il prendra effet au lendemain de sa validation par la
DIRECCTE et prendra fin en méme temps que la derniére mesure prise en application du présent accord.

A cette date, le présent accord cessera automatiquement et de plein droit de produire tout effet, sans
préjudice des mesures sociales d'accompagnement dont bénéficient les salariés volontaires au départ qui
continueront de s'appliquer jusqu'a leur terme dans les conditions et modalités prévues par le présent accord,

Il ne pourra de ce fait en aucun cas étre prolongé par tacite reconduction.
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9.3 Réglement des litiges

Les Parties signataires conviennent d'appliguer le présent accord. aprés sa validation par la DIRECCTE, dans
le méme esprit de loyauté et d'ouverture que celui qui préside aux negociations et a la conclusion de celui-ci.

Dans cet esprit, les Pasties s'engagent, en cas de survenance d'un litige sur la mise en ceuvre du present
accord, a se rencontrer dans les meilleurs délais afin de rechercher les solutions permettant un réglement
amiable de leur différend.

9.4 Diffusion, Publicité et Dépét légal

Cet accord sera transmis pour validation 4 la DIRECCTE compétente.
Sous réserve de sa validation, le présent accord fera 'objet des formalités de publicité suivantes

- Un exemplaire dument signé par toutes les Parties sera remis a chaque signataire |,

- Un exemplaire sera déposé au secrétariat greffe du Conseil de Prud’ hommes compétent ;

- Un exemplaire sera mis en ligne sur la plateforme de téleprocédure du Ministére du travail,
conformément & l'article D. 2231-4 du Code du travail ,

- Un exemplaire sera mis en ligne dans l'intranet de la Société, accessible a tous ses salariés.

Fait a La Défense, le A< '%L v Lo 24

Les Parties signataires

Pour la Société HSBC Continental Europe, Myriam COUILLAUD agissant en qualité de Directrice des
Ressources Humaines ™

Pour fes Organisations syndicales représentatives,

- Pour le Syndicat CFOT, Madame/Monsieur

- Pour le Syndicat CFTC, Madame/Monsieur f?z = E Eceols

— EAN

- Pour le Syndicat FO, Madame/Monsieur o /:’ W—
* [

- Pour le Syndicat SNB, Madame/Monsieur W\pgpvc VS AT 07 % e //’

fodedodfd-f-1-1-45

O




~

o,

Y1SIYT=
Qp=f=t-t-1-i-1-i-1-}
end suones2dQ ajgesuodsaneo0 nend
¢ }2BG/22IUO APPIN dlqesucdsay g "adQ senbsiy ‘dsey
enp suoyesadg spqesuodsayenyo
Joeg/eoilO 8PPl d|qesuodsay sapma,p 9hreyd
auwRN|
¢ SN 2uiBlul anRjONUOY Bjqesucdsay 2]01]uo) ajgesucdsay
gD 2uialul Inejosnuoy ajqesuocdsay uoissiy ap ebieys
Japawd abelang,p aBelanQ
asley 1wloiy ap Jaysunaresiuebip asuyey siafoid Jayusn
snenduonesadgysanbsiy najosug nayaln
auend)
i sYenpyuonesrsdo/senbsiy 1nazaalig) » adg sanbsiy 'ng
prepueig
ahjenpuonessdorsenbsiy Jnaydai] |eqo|s) 1@ senbsiy 1Q
¢ gD eulajul INB|GIIU0D ausalu| tN3fo0D
SN SUIBIUI INBIGNUCD ucissii ap abseys sanbsiy uonaang
L SN SUIBIL INBONUON uotssiy ap obseysn uonm?Ag 00D
smend suonesad ajgesuodsayBoul0
2Bg/e2IH0 SPPIN 2l|gesucdsay sllenp a|qesuodsay
IUNO
¢ PO PPIN SJFRUNONSIL) -3|PPIN SNBULIONSIO)
adoinzg [eusunuon
neasyy Juswaddojeasq R aduel4 Ayeny
I N 2uLa)UY INB|QIILOD 10 uogewiuy afueysy | %P 3dURLIBAOS GIND
usizysnEIgAs[euy ereq | vonses ap 9Qu0n "dsay
z uainysnelsasi|evy eleg sapnia,p abseyn
_ Bupjueg
usionsnelsasijeuy ejeq uotssiy ap phieyn 1820 BB J2IYD 009 JRIDABLULLIOY
JELIBILIO|OA
ne sUaAno wswadnoifiay adA3-0jdwig [2N328 p NEBAIN |an}oe ¢ NEaAIN |anoe z neamp |
$9)50d *
diND

SIdAL-SIOTdINZ G SINIWIINOYOIY — | IXINNY




J
.@:E&E

Q

Ly-i-f-f-f-f-f-1-0-d

neassy
’ gg ssjes aje)s] (eey JBIGOLLL| J]|IISUDD
gg sajeg ajelsy [eay sailejy,p 9bseyo
a4g sesyeldedg Juswadueuly salleyy,p abieyn
b sisleledg
g4 sasieinadg Juawadueuly Jaioueul 4 syshjeuy JRIOUOD
syjenp suonesad( ajqesuodsayedu0 MU
I YorgEIMO I PPIN Sjgesuodsay -3tPPIN 201A98 dsay
‘00§
z g9 sejeg 92uA0Adld suaugbug ua J9(IESU0)D
g9 sajeg ssuehoaaly SHNPOI4 3P JayD
aa soleg Buisean |BIDSBUWIWIOY) 4R8)2811]
9 g9 sojeg Buises naoang
Buysea fpg| - istieicadg
gq so|eg Huisea sadeyy.p abseysn | 1sieiDadg ajesodion aesodios
1anew eberanQ,p
ssuylep 1eloid ap jaysunsiesivebio s1eloid op s|qesuodsay
tanaw abesanQ,p
asue 1ol ap jeysunazesiuetio Jnajdeng
8 sa3ow abesanQ,p abiesang
asuye 1efoid ap jaysnnajesiuebio asuney sjelold jJeyn
sanow afieaang,p
asuney 10foid ap Jaysunajesiuebio Inajsang ne juofpy s)aloig
v BOWO-APPIN anasialadng Jnasinvadng
ayeny) suoneladp sjqesuodsay RN
NoegreoO 3PPIN elqesucdsay seny) sjgesuodsoy
ayend) suocieiadg sgesuodsayPalO FNYO
G N2BgROO 3 PPIN lqesuodsay -3PPIN 901M0¢ "dsay
ayeny suoneiadp aqesuodseyeoo SUUG
Norg/a2140 3PPIN 2|qesucdsay -3|ppIw 2dinbg "dsay
ygenp suonesadp agesuodsayPo0
¥OBRG/AYO 3IPPIN 3|qesuodsay sopmg,p 9bleyd
D
aUO-3PPIN 2JIBUUCNSAD) -3|PPIN 2ABUUOHSAS)
1t S0
22UBSS|BULOT)
SYO-3PPIN dJieUUONSID) sapme,p 9bseyd 32140 PPN




\J.Q “7

S3dl

Qv -/-f-i-f-f-i-1-0

Li NS - 89 a121us]|2 uonses sosldasju] Ja(|1esuo)
anuaj jueg
) anbsiy - @9 3j9)ua)d uoysag sng 3s1y iolpy “ng
Y TEEYS)
FA 288 inasang Bupueg sssuisng "ng
sasudanuy sleuciboy
9 sasudanug eidiowwon Juesissy [B12J31ILI00) JURISISSY 3$3-pJop uoibiay uonnquISIy
aluad) yueg
9 g9 32uand agesuodsay sng wiwo) uolpy ag
£g 9|8l sqesuodssy 2AA [e1BWWos I
|euoneuI|
SN / NS - G8 2IIUBYD U0IISaE asiidaiuy sajjiesuon
8 astsdasjug
IWIA / NS - g 8l2Iusyd uonsan salleyy Jojjesucy
anuag yueg
£ anbsiy - gg 8|8jual|d uonseL sng ysiy Juwolpy g
ogg Jnaeng | uoibay Julolpy neosag
9 snue)
2g9g Jnapanq Bunueg ssasusng "1g
poddng
8l a4 ejejualn suonejay sbieys Jueisissy sasudanuy sa|esuo) sued IWS
989 IN3OBIA N33
I aluen
a85 N3y ssauisng ajerodion g siled I
EXTTS) ERTAET
v AVPO-IPPIA BNBUUCHSI) -3RPIN S4BULONSSE) UOIIDBINU] JURID
[BI243WIWOYD neasay
wawaddopagq agesuodsayabieyn 1A 12 uonewuy dsay
[B1DJBUNUGCY)
¢ juaweaddojeasq eigesuodseyjobieys Anajoaag
[[IRIENTTH i3] B2 alepioWIoD 401
awaddojaaaq ajqesuodsayabietys wawaddojpasg obieysn lonewnuy | -siled uonnqinsiq
L ajesodso) uoneuBup aysieloadg sadeyy.p ofiseyn
sjesodion uojembug sysieiadg Jaloueuly ayshjeuy
ajriodion
uonewbug sysienadg aslqesuodsay mayoeug
€ sesodion
uonewBuo AsieInadg agesuodsoy sanepy.p abieyn




—

o]

L

Y

4|

A A AN AN A A A AT

2g4g 4nsadlq

anus)
Bunjueg ssauisng ‘g

sosudaiug [2IDIBWIWI0D JURISISSY

sasudasnug
[e1218WWOoY) JUBISISSY

sadiy-auoyy uoiboy

g6 a(2ua)|d ajgesuodsay

anuan ueg
sng wwo) Juolpy g

JNIN / NS - 98 (BIUSYD UoHSIY

JWW / NS - 98 SRIUa1d uosag

anua) yueg
ssauisng Juofpy "nQ
asudalug

SalIeY J9(|19SU0D

IS - g9 9JRIUdID UONSIH

sasidanug 48|195U09)

anbsry - g9 aj@IualD UONSIS

I yueg
sng ysiy Jurolpy a9

2ag Jnaydalg

anuan
Bunjueg ssswsng “ig

sasudaug [121aWWOoY) JUBISISSY

sasudaiug
(E12J9UILOY JURISISSY

1sanQ uobay

aa auso sqesuodsoy

alluag yueg
sng wwo) Juiofpy 1a

WAL/ NS - a4 2FULID uonsan
JNIN / JNS - 94 3I9IuaID uonses

JNW / INS - SF 81U UORSID

anuan jueg
ssauisng Juolpy “ug
[euoizEWIS}U|
asldanug Jagesucy)
asudanuy

sadieyy Jaf|tesuc)

JNS - 89 3|IUsKD UoHSID

sosdasjug sa1esuoy

snbsiy - g 9193U31|2 UONSIH

21jua) yueg
sng ysiy Wiolpy “aa

288 mapallg

588 snapang

294 inayreag
anuag
Bupjueg sssuisng ‘NG

sasudaijug Je1oionos) JUL)SISSY

CEEIGERTE]
[BI1249UINOY) JUBISISSY

1s9nQ-plIoN uciBay

g9 3191usi|2 sjqesuodsay

ad|iad jueg
sng wwoj uolipy "4a

JINW / WS - gd 21ust]D uonsan

NN/ SRS - 98 21U UoNsa

ENIET
asdasug Jo)1esuon
asudanuy

saMely 9| |1esuo)D




0G-f-t-f-t-t-d-1-1"1

¢ 290 NI uoiBey ap Jnapang |  steuoibay uopoang
anuan jueg
1 g4d 3j2jus|o ejqesuodsay sng unuos Juolpy “ng
anualn jueg
SN/ WS - 99 2A3ULID UoHSIY ssauisng juolpy "Aig
jeuonewu|
c WK/ NS - GG @lajualjd uolisagy aspdanul J3)|19suoy
asudanugy
AW / INS - 98 8[9Ius|d uoiysa Saliejly Jaq|iosuod
S IS - 99 8[2uBYd UoISI) sosidanug ofIasuon
anuan yueg
I anbsiy - gg sjgjuelio uonsss sng sy witolpy ug
anuas
z g9 Inedaiiq Bunjueg ssausng "11Q)
sasudanuy

4 saslidaijug |eIoJewwos JUR)SISSY jeislalWo) JURISISSY 1senQ-pig uoibay
aluag yuegy
¢ ag 9ja1ua ajqesuodsoy sng wwo 3oeipy “iiq
[euoieuRU]
JIW / NS - G99 2181UsY|D UOIISIO) asudaijug 19)19su0)
9 astidonuy
WK/ TNS - 98 212udid uonsan saliegy 19(jiesuo)
9 IJWS - g9 2|ajusid uonsa sasudalug Jo|lasucd
anuan yueg
i enbsiy - gg ajgiusd uoiyses sng sy Juiolpy g
anuen
L ogg Inejoang Burjueg ssauisng “uq
sasudanuy

LE sosiudanuy je12iawwon Juesissy [RI24DURLIOD JUBISISSY 1s3-png uoifay
anNuan yueg
4 g9 s19usi|d 2qesuodsay sng ys1y Julolpy g
|euoneLIBIL|
JWIA / SNS - 88 d1NUD oS asudanul J9|[1esuc)
as|idenug
I / TINS - 9F S191Ud1D oSy sole)Y 19]|19SU0D
- NS - 99 3AUL1|2 UONSIO sasudanug 19j|19suon

snbsiy - gg adIuaid uosaY)

anuaj ueg
sng sy ynolpy iQ




Podi-t-tf=1-i-d

I [neysy upaag ersijerdgdg 3paL) eyshjeuy
apeny suonesadQ sjqesucdsayeay0 32O
%2e8/601J0 SIPPIN diqesuodsay -a|ppiW adinb3 "dsoy
L appeny suonesadp ajqesuodsayPN0
}9eQ/82140 PPN dlgesuodsay seneyy.p ebseyd
82130
SOUYO-3 PPIN BABUUOISOD) -3|PPIN S1eUUOHSOL)
z S2ULO-BIPPIN 2NEULCIISID) 0P8I SJIBUUICHSES)
saensuwpy
SOO-9IPPIN ddteUnonsSas) uonsag affieys
AN AUIBYLI INJQHUCD ausau| INajoJuo)
JWD SuIB)UI INS|ONUOD sapne,p abiey
§ AN susRul INB|QIUODH saaeyyy,p 3bseyd
SIND SUIBIU| INSJOIUOD INBPPNY | 189450 |0NUOD YD
J9iew abeianQ,p
asue 19foid ap joypunejesiueHiQ pasuos inajesjuebio
£ Janjpw abesanQ,p afiraang wawsfieiew
asuyey 19loid ap jaysunatesiuebi asuyew s1eloid Joys gsauing 4419
sjesodio) sejeg WOID [B1943WWOoY NB}I9Ig
b agnd
ajesodios sajes WO sasleyy,p ebieyd 821AI8G | 49N S9ES
L ajelodion) s9jeg WO19 2148t Najdaii]
ajesodio) ssjes WOTD solleyy.p 2bseyd g9 sies
salieyy,p
¢ g9 s9leg WO absey) a|qesuodsay
ag sojes Wo1o saneyy.p 961840 WO sies
S BungasegpInpoid aisieldads SHRpOLg 9P $9YD
L Buna)yJepnposd sjgesucdsay SUNPoId 5P J2yo | Juawabeuey 1onpoid
salielyy.p
b ajesodio) ssjeg DD abieyy sjaesuodsoy
300
6} aMYO-APPIN MIeUUONSED -a|ppIy aLBUVOYRSID
181jeW abeIANQ,P
l asue 18loid ap JoygunaesiuefiQ sedleyy,p obieyn
z Wo© 1ebeuepy i sateyy,p abieyn Juawabeuey wald lilepia)




[f=d-f-f-0~]-1~]

88¢ [esguob 10y |
S8IAIDG
) SUPO-IPPIN nasiuadng uol)sag Jnasinadng
anYO-SppIN Inasialadng Jnasinadng
sjenp suoieiadQ s|qesucdsayeono aMYO
3 2RE/HIPO PPN 2|qESUOdSaY -3|PPIN 29138 dsey
syend suonessdp s|qesuodsay ooy
8 2892010 BIPPIN sigesucdsay | aoiO-1oeg adIAleg "dsay
apjenD suonerpdo 2qesuodsayeatyn U0
X209/ 3PPIN diqesuodsoy -alppIN sdinb3 “dsay
ayjend suolieiedp ajqesuodsay o140
Yoegiadlo aIPPIN elgesucdsay | adiyoioeq adinby -dssy
Janew sBeiAng,p
A asue 18loig sp jaygunajesiuebio uoIssIy ap abieysn
a2YO
IYIO-APPIA BlEUUONSED) ~8IPPIN aljeuuonsag
¥4 30YO-IPPIN 2NBULOHSBE) 20P2I BIEULOISIS
aalensIuvIwpy
SUO-IPPLUA dlleunolsas) uonsag abieyn
z 8014 NIkg auleuUoNSAS) | 3dYO-YIeg SABUUONSID
L anjenpjuoneisdosanbsiyiog INdweng | suonesado sep Jnaydsag
ayjenpuonepdg/sanbsiyiog ineydsng najosadig
} 9jqeiduio) Bunsodaypgeidwon ajgerdwod nsjonuo S901AI0G
6 g4 Soleg LS saueyv.p ebieyn
sadleyv.p
z JNN-gg sejes s|qesuodsay JHI1O abieyn sygesuodsay
ANN-gg soteg dqesuodsay 4419 An21va4g JWN-Ea sajeg
jE13aWWon
L al 4y tefeuep ua1|o wsweddojarag dsay
ql Jy Jebeuey ao sosudaijug Jajpasuos
TIRYEITTG )
¢ TN I seBeuey Juain uswaddofaaag dsay
1N 4 sebeuei Jua1n sasudeanug so|esuon
sasldayug
e sosudanug |e1xsewwo) Juelsissy [E12I3UWWO0) JUR)SISSY swabewry Juaiy




n'd

s
:ML

3y

IR A A RS AN |

senbiewouy
s)eloid op Joyp
42940
sapnie,p aBieys Aanaq abueyn Bunesadey Ja
uolisen
ap ajonuos "dsay
(WOINED 3ONVNId
L uonsas) ap MJQIIU0Y | -O40ssauisng (8109 S83NISNg aJueld
Z ajuojuog shieyy | v - 300 suonueg
9 ajusoguog abseyn IO suolueg
z phutojuon abseysn KICSIARY SuoleS
2PunoUO dqesuodsay
FRuuojuos sbizeys WBLSSISSYHSIY
4 SUPULIOJUOS djesuodsay
Bunuedey
» SOUBUIAOD
Z shuojuos abieysn aoueduos sunIy) je1dURLL
JUBISISSY -~ DIIBIDIDSG
SPWIOUOD
B 3p Jnd30adq uonsaQ
2)unoju0g s|qesuodsay 9d9 - Aosiapy DY
Uy WY
zZ auuIouo) ajqesucdsay Aosiapy soueiduon Sdm eouejdwon
Z FuULOUO) Blgesuodsay QD - Aosiapy O
JURISISSY - SJIEJBID0G
WO 9]|eS3[OYM
Z aHuojucs ejgesuodsasy Alosiapy souelduo) aouelydwon
b AULIOHUO d|gesuodsoy
Z ayuuojuo) abseyd | WG - OO sduelduoc) 00D souefdwon
BOUBINSSY
/ aluojuo9 abaeys aouRINSSY DY asuedwo) aoueydwon
JeLBuUO|OA
ne sUaANo juawadnoibay adAio)dwyg [pmoe ¢ neaAly [enioe ¢ NeaAalN |aNige Z nesaN
59)80d

(suonoung (eqo|9) S3TVHLNIO SNOILONOS




~°a

[ Q34314152 |

T

AT AT AN R Ay AV AN

e

{H3d
/ [eBa7 ‘UDIOB1IQ] $S0I0} WIS INSIQNUOD SU3u| An8joNUD)
uoIssiy ep sfiieyn uolvaNg
anbipunr inajaang
SAlRBRASIUNUPY
WelsISsY - AlIB}3I08s uonses) sfaeyn jefen slesodion
|eBa AsoenBoy
8)sunr [BI20G anbhipunr ryQq » ajea0dion
anbipunp spgesuodsoy XNapuauod 1eba
UOIELLIOjSUBT | UOIJBULIOISLIE] |
Janeaysaenq ap sielosid ap sjafoig
f8HO
auisju Inafonuod upy Jaiyd MH 00O HH
SOUIBWINH
$32Jn0ssay dsay AM3Y - d9 HH d8 HH
hjeuygplemay S32UN0say
Z UONSHD) AP INJ|ONUCD sollAeuy apdoag ‘Lad |jegojey vewnyH
e s|geydwos sjqesuodsay
€ i313ueuld JN3jONUCYD
g sjgerdwos anejgliuon
se|qeyduo) ONILNNOOOY
L sepni3 gbaeyd TYNOILYYIdO | suonesadp adueury
L uonses) ap IN3|QIUOD
aanelsiuIlIpy
uonsag abieys 1SOH
UO0NS35) ap JNI|OIIUOD
sishleuy
a|qeydwon pue Buwde|d 1500
ausNI[ JNSEONUCH SI0AUOYD)
JUBISISSY - SIIE}9409E Ovo aoueuiq alon
Z JuURISISSY - 31|E1199G
L pesuog snajesiuehio Q00 a@dueu
abeIanp
[ asuyely sielold Jeypd nwa
abeiang T

asuye selodd jeyd




QG -f-f-t-d-d-i-disd

upny
SUOISSIN 2p 2|qesuodsay
NpedoH sapmg abieyn
Jnajpny MBINDY HpBID
(H¥a susaju|
4 {eBa7 uoljoBN(] $S010) BUSIUI INS0NUOD) ajoluey) ajgesuodsay
(Hya

; 1e6a7 ‘uoNDalI $S042) BUIBIUI INSICIUOD

BUIBI| INJ[QIFUOD

ANHILNI FTQHLNOD

[B19U9E) 1BIBI2INOS

W1y Soudl|isay

uoissiy ap abieyp | sfessioupn - WbisEAQ pue jeuolessdo

NN/ luswabeuep

21oueuly inajuabuj ¥SIY PO

(sanbsiy

Inapang uonaIuO ) uonosag
npad
ND)oag agesuodsay

Buipoday
2 uawsiauely asanud
upoao sheuy | oo 'Adljod 1S anbueg upain sanbsiy

UOEIIUNUILIOY
diysiauped g Juaag Bunsep slsienadg nsprang Mpy
UOEIIUAILIOY)

diysisuped g weng Sunaxiepyy ssensdg a|qesuodsay sdiysisuped
Bunesel Wao-ginD asiepds | Buneyse sepnig abieys
Buyaiep Wwao-aing fsienads Gunay.epy ajgesuadsay

UOPEUNLLILIOS ngas

Bunee INED-GIND a1s1B1RdS

ap obseyn

-gwo bBunaytel

diysisuped g Wwang buneyley sisieiosdg

Bunayep sepnyg abieys

SjuaA3 |eqOID

SIUBAZ (BGOID
2 sdiysisuped
‘was

~aio Bunayew

asunp g9 [ebe]

aisune Wo ieban

W9- 89

UESISSY - 8JI1B)3409S JUBISISSY - a4B)21098 | g [efo leuejassSY
aysunp WD (e

JURJSISSY - SlIRlaI08S ueISISSY ~ 8418194298 | ado eban

jefiay
sassausng |eqolD)




LS| —y

OS-j-y-f-q=t-i-t-]1-}

o

611 _ (e12usb (B0

(S3HOHUVIN |

$30 3NDSIY |
13 3S1YdIYINT N3
anspeug | 1Ia340) NOLLOINIA

HpPIO
Jngjaag aqesuodsay NN
upain sepnig abseyn JONYVINIAENS |
HpsLd
Inaoag s|qesuodsay g81 19 W Ipa1D
WBWSIANOISY Ssunp asunp

JUBWIBIANODSY 91SUNP | XN31URUOY J|qesuodssy
napoalg LNINIIANO DTS

JIp949 IN332241Q
Bupueg sy 19dEN pue
¢ Upaap ashjeuy ssausng Jipasd Upa4) 8jess|oym
UOHSag) 3P INJOIUOD

aARASIUIUPY
uonsa abieyn LHOddNS




n

!

&

S3y| —t—

LS4ttt 0-0- 1

BP0 R J|qesuodsay / aneuuonsan | soyo-yoeg adinbg ‘dsoy
asudanuy Hensiunupy
8010 Horg B|gESULdSay / BlIBUUOINSSO) ao|aiag dsoy
asudanug JNHO
a0ty Roeq s|qesuodsay / SHBUUONSIT -B|PPIN 2HRLUONSHTY
6 asudasug
2010 NoBeg 2|qesuodsay / SNeUUOSAL) | 3DIYO-YIRG AIRUUOKSIC)
asudaijug
PO e qesuodsay ; alleulonsasy ajgerdwio)n
asudanug sasudanug suonelado
SAUO YIeg 9|qesuodsay ; alleuUonNsacy uoissiy ep abieyn $OOIALDG 1P2ID S)pa1n vondaNg sep uoyosang
sebeuey |oaes | inajeysy sebedop
z sieyoy 2qeidwon sjqeidwos snajonuosn
suonesndo
P sjualsied sjeydy
sleyoy 9|geidwon s|qeydwon ap snuan sap uopseng
3 WeSISSY - 1R12109G JUBlSISSY - 211881088
z OvD neailg ngjoanq QW0 uopalic]
mensuwpy
Mensiupy 8a1ateg dsey aoinag “dsay
mensiwpy aoinleg dsey aulaju] nsfonues | OvdD B 00D ANNe) Qv 2 00D
ausdu| 34D
Q01 S| NS0 ajgesucdsay JONUO Bjqesucdssy 7 UaWIAIN00Id 009
suajuy
Z Q00 BURUL NSIQIUOY Jgesucdsey 8jonuon ajesuodsay
I OO0 SUSIU| INSQu0) 9jgesuodsay SUJBJ| INB|OAUOD 1092
auia|
I Q00 S| INSIQIU0Y) 9jgesuodsay ajo3uUoy) 8|gesuodsay
¥ 002 BLIBIU| INB|IQNUCT) S INS|ONUOT)
3 Q00D suisiu} INS|ONUCD uoissipy ap obireys suonzlado 090
Juawiabeuey |
Q00 sWsiU] IN3|gNuUoY uosssiy ap abaeyd PIO085 000 020 8240 007 |
JELIRJLIOIOA
ne spgsanc wpweadnoshay sadA)-sio|dwig [ANIDE b NESAN [8N}oe ¢ NEIAIN | [9N)OE Z NEAAIN
S91804 !




nY
Eﬁ&i —
A\

2

i A AT RS A R RN A |

05 Jesauab B304 |
senbijeulioju|
1 1) 3eloid ap Jaud s3eloag ap Jaud
byeunojut 11 bupjueg
anbiewlo) asijeuy anajdaauoco eyshjeuy Il souBunsy) | [eu0sSiad 'g Yleam
L 1| UoNSa) INBIONUOD) uonsag) ap MN3oNUO,D
sanbiewIo|
z L1 eloid ap Jayn syaloid op Jayo
L] 10loud ap Jayn uoissyy sp abreyn GiLl - 00D LI
anbijewsoju|
11 1efoad ap youD adinbg ‘dsay
afieaang
1] 12losd 2p joyn astey siefoid Jayn
sanhjeunoju
9 Litefoxd op joun syaloid 8p Joun
113sloxd ap Jous sepme.p abiey)
11 1elord ap Joyn awejsig Insjensiupupy
adoing
! L[ uonsss) NJ|gauc) uoissipy ap abaseyn - suoifisy 00O LI £ Q00D
L13sloid 8p joud Sapma,p 4najusbuy
Z abeiang
11 19loud 2p jayn asupe sielold Jayn 1] #oueidwos
uoiieuIouLP
UONBULIOIILD 1SAS SI08lIyoy -18Ag 9)38YY 1) 2anjoeuyay 1] wonoang
amo sadwod
asudanuy sjuai) suofjesadQ
= 2210 oeq s|gesuodsay ; aJILUUONSSE) | SMYPO-HIEE DIIEUUONSID uonoang
asudanug
L PO Noeg aqesuodsay / 2ieuUUO)SIO uoissiyy ap abieyn DAM uonaNQ
asudauly

22140 Yoeg s|qesucdsay 7 aileuuonssn
asudeaug

3NPOHeg anneg dsay




ANNEXE 2 — SEUIL MINIMAL DE CONSEILLERS CMB PAR METROPOLE STRATEGIQUE

Zone géographigue en
Province (1)

Positions Organisation
Cible par Zone
Geographique (1)
conselllers (2)

Dont Métropoles
stratégiques pnoritaires (3)

Positions minimales

requises conseillers

Metropoles
stratégiques (3)

(2)

Nord g Lille 4
Arras 3
Alsace Strasbourg 2
Lorraine 3 Nancy 2
Rhone Alpes | 10 Lyon - Caluire - Grenoble 12
Dauphine
Rhéne Alpes | 7
Auvergne
Cote d'Azur 7 Nice 3
Puget 2
Provence 11 Marseiile Aix | 7
Montpeliier 2
Occitanie 6 Toulouse 6
Guyenne & Gascogne (6 Bordeaux 4
Aquitaine Sud 4 Bayonne 3
Aflantique 3 Nantes - Rennes 3
Coeur de France 6 Orléans - Tours 3
Normandie 3 Rouen 2
Total Périmétre 79 58

(1) Zones géoaraphiques et Organisation Cible telles que détaillées en "Annexe 3 : Organisation Projetée
1.0rganisation Projeté pour la distribution” du document Annexe de la note dinformation

(2) Regroupements "Gestion Clientéle SME" & "Gestion clientele SME/MME" tels que définis en "Annexe 2
Table de correspondance - 1. Distribution" du decument Annexe de la note d'information

{3) Metropoles stratégiques prioritaires telles que définies page 32 du Livre Il - paragraphe "Pilotage de ia
stratégie d'implantations géographiques pour optimiser la couverture de la clientéle de PME"
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ANNEXE 3 — NOTE INTERNE SUR LES MESURES FINANCIERES ET MATERIELLES
D'ACCOMPAGNEMENT POUR UNE MOBILITE GEOGRAPHIQUE

ID-EBC <

MOBILITE GEOGRAPHIQUE

Lo prasente note 2 pour objet de pracisar 83 mesures Enanadre: et materigtles $accompagnement pour
une mabiltd geczraphiue,

Ces noweel @3 dispozmions, appacables & fensemble des collaborateurs de HSBC France 3 compler du
17 yun et 2014, ajustent ou comp.étent es diposition: prévues par Iz arcu amre $3%6 JD du 9 Aval 2610,
desofmas absoleta.
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A__ CONDITIONS GENERALES

1 Mobiliteé géographique et bassin d"empioi

Tout thangement d'affectation au sein du Groupe hors du bassin d'emploi te! que defini ci-dessous, st
tonsidire comme une mobilité géographique.

Est considerd comme bassin d‘emplos, un périmétre dans lequel ‘e collaborateur peut &tre amend 3
changer de fiev d"affectation dés fors que son nouveau lleu d'affectation ast compatibre avec son lwu de
domidile. Ce permétre 25t defini par un accrosement de 1a distance energ le domicie et le nouveay liey
de travail dans Ja limite de 40 kiométres (trajet alef] ou une augmentation du temps de trajet quotidien
{ailer-retour) iimnée 3 1n30. La dures quotidienne wiaie du trajet {aller-retour) ne pourra pas dépasser
2h30 en region panisienne et 2h an pravince

2.  Béndficiaires

Tout coliaborateur employe par HSBC France ayant accapte une mobiiité géographique au sein du Groupe
telle que définie ci-dessus, 3 condition que celle-cy ait été nitiée par I'entreprise et qu'elle induise un

changement de résidence principate, peut banéficrer de I’ bie des 25 d’atcompagn t
financier décrites ci-aprés Une demande de mobilite géographique dans une affectation précise initiée par
un coilaborataur ne donne pas droit au bénéfice de ces d’accompag t

A noter qué les collaborateurs RBWM, ayant signé une clause de mobilné et ainsi que ceux nayam pas
vocaton a signer de clause de mobiiitd (3 savorr les collaborateurs de Ja ligne daccuedl ainsi que les
collaborateurs RBWM revenant de suspension da contrat de travar} sont désormais dligies § [ Prime
Spéaale Clause de Mobilitd (PSCM), 1es autres collaborateurs continuant de béneficier de la Prime Spéciale
de Mobilite {PSM).

Dans le cas d'une mobilité géographique d'un couple de collsborateurs de HSBC France, un seul
accompagnement financier est accorde.

D'autre part, dans le cas ou un collaborateur ne souhane pas changer de résidence prindpale mais opta
pour une double résidence permanente proche de son nouveau liwu d'atfectation, # pourrs bénéficier de
certamnes mesures d’ accompagnement spécifiques (cf chapitre B3 )

La présente note couvre les mobilités géographiques mtervenant 3 compter du 1% juiliet 2014. Pour toute
mobilité geographique intervenue avant cette date, aucun réajustement de ta PSM, de 1a PSCM ou des
es d’accompagn t y afférant n'est prévu.

3 Modalités pratiques

Sur un plan pratique, # appartent aux collaborateurs concermnés, au moment du changement de rasidence
principale {voir paragraphe Bl sur les déidis de validité et recevabiité de (a demande) d'affectusr 3
d da ver des primes 81 FUuTres INAdBMNEAtoNs li8es 3 13 MOBIITE, &N POEIRt Julr quettian
par dcrit via HR Direct (« Avez-vous besom de contacter HR Dwect *») ou en contactant Ja 25 300

INTERNALANTERNE 3
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1. Mobilité géographique avec changement de résidence principale

Le changemert de résidence princpale {et donc »a demande de prime de mobilitd) peut avow feu
concomittamment 3 la prise de fonction dans le nouveau liey d'atfectation ou dans un délai maximum de
9 mois a compter de la mobilité professionnelle. Awv-deld de ce délai, seules res mesures
d’accomgpagnement fikes 3 la double résidence peuvent s’ app-iquer {cf chapitre B3].

3) Aide i la recherche d'un logement

Le collaborateur pourra, chague fois que possible, avoir recours aux formudes & mobii-pass # , © 10Ca-pass
% ou T pass-tavaux * et 3 toute autre aile proposée dans le cadre des dispositions 1% ogement
accessibies au sein de 5a société d’origine.

Les conditions d'octeoi de cas aides ainsi que leur montant sont disponibies dans HR Dinect
- pourta formule & mobili-pass 3, consutter le doc 4 CEP Mobilité »
- pour | aide « loca-pass %, consuiter le document & CEP Locatif »
- pour ia formule ¢ pass-travaux ¥, consulter le document ¢ PRET Travaux ».

b) Frais de séjour de rec j e

Les fras de séjour de reconnaissance sur e lieu de la nouvele affectation, pour a recherche d'une
nouvelle résidence principale, sont pris en charge par HSBC dans 1a limme d'une durée de séjour de 4 jours
[ou de deux fois 2 jours). Ces Frais ncluent Jes frais de transport {vorure personnelle, train 2™ classe ou
avion), les frais d’'hébergament et las frais de repas quotidiens, pour e coliaborateur et son conjoint.

Le montant et les modalités de remboursement lids & ces frais sont identiques & ceux décrits dans 1a

Cirqulaire relative aux o Frais profestionneis  pnncpes et reglementatwns ¥ [of chapitre 2.4. Les
déplacements) pour les frais de déplacement. Concernant les frais d'hibergement et de restauration, les
plafonds de remboursemant sont |es suivants

Hébargement hotefier
- 100€ par nuit d’hétel, petits déjeunars inclus, pour deux personnes {ie collaborateur et son conyoint}
Restouration

- Pesit dejeuner G£ par jour et par personne (dans ie cas ol le petit déjeunss n'est pas inclus dans le
montant de I3 nuit ¢’hétel)

- Déjeuner Z0£ par jour 4t par personne
- Diner 20€ par jour &1 par personne

Aucune prise en charge par HSBC nest prévue powr la recherche d‘une double résidence temporire, dans
I"attente du changement effectif de résidence principale.

¢} Frais de déménagement

H3BC prand on charge las frars do Sdmeénagemant sur presentation 0¢ 3 deviz: 3 MIressee, oW sccofd et
décision, au correspondant qui vous aura été indiqué via HR Direct (cf Chapitre A3). La facture devra étre
établie 3 I'ordre de H38C France, A qualité de prestation égale, |& devis le moins cher sera prvikgid.

INTERNAL/INTERNE - 4
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Pour l& collaborateur ne changeant pas de résidence principale dés sa pnse de fonction dans son nouvedu
lleu d'affection. ¢es frais ne seront pnis en charge qu'au moment du démenagement dans la nouvelle
residence prnapale. Aucune pnse en charge par H38C wast prévue pour b2 demeénagement dans ung
double résidance temporaire.

d) Indemnités d'installatron

HSBC ne prend en charge aucune mdemnité dinstalation. La prime de mobilné (cf chapitre C} 3 vocation a
cowrir cés frass.

A noter toutefois que {3 partie de a prime d2 mobilte ayant serv 3 couvir les dépenses nécessaires 3 a
renuse en érat de a nouve le résidence principale du leu o ie col-sbarateur et muté peut étre exclue de
lassierte des cotisations sociales et de “impdt sur le revenu. Ces frais concernent principa’'ement las
branchsments Slectriques, les frais de reexpédition de courmer, (3 plomberie et tes revétemeants de 30 = ils
sont gaductibles 3 hauteur d'un forfait annuel s'dlevant, pour "année 2014, 3 1427, 40€ + 118 90 € par
enfan: 3 charge dans (3 imite de 1 784, 108

Pour benéficies de ce dispositf, 'e coliaborateur devra vamplhr le formulaire € PSM{PSCM - Détad dss
indemnités dnstallation v en Anneve 1

A noter éga ement que 31 & colfaborateur est amend 3 louer un garde-meubes au cours de son instadation,
les frais engendrés ne seront pas pris en charge par H3BC,

e} Prime de différantiel de loyer (PDL}

Lorsque le 'oyer théorique de ia nouvele résidence principae est supéricur au toyer théorique de
I'ancienne résidence principate, le colaborateur pergoit une ndemnité différentielle de loyer {difference
entre ies deux loyers] pendant une durée de 3 ans 3 compter du début du paiement du nouveau loyer

Cette prime est versée gue le collaborateur 301t OCatare ou propnetare £% 251 scumise & charges sociales
et a impdt sur .& revenu.

Que l& ¢o! aborateur soit ocatare ou propriétare 1 est procédé 3 un caicu! de loyer théorique Ce -oyer
thécrique est détermmé en retenant les prix au m2 de (3 vile de départ etfou de Ia ville d'arrivae ipar
référence au prix de ‘ancien de pius de 10 ans, catégone normale, fixe dans 7 Cote annusl e des va eurs
vénales ] et en tenant comple de Ia tail e de Ja famille {50 m2 pour une personne seu & &t 25 m2 par
pEIsONNE SUPP émentaire)

A titre d'exception, pour Pans uniguertent e loyer thaonque est fivé en fonction de |3 moyenne des prix
auml de I'ensemb e des arrondissements,

Le caleu) de 13 PDIL est rdalisé par I'Admimistration du Personnel, dés gus 2 ieu de la nouvele résidence
principa e est conny

ta POL ne fait I'objet d'aucun réajustemant pendant les 3 ans couverts {mi &n fonction de a taile de a
famille ni er forction de I'évotution des prix de location) et est versée sur une base mensuel e pendant 3
ans & compler de 13 date sffective du changemant de résidence principa'e

51 une nouvel ¢ mobintg intervient dans » période des 3 ans, ia paiemant de 12 PDL est imerrompu et
éventuellemant rempacée par une nouve'le PDL calcuiée en appiication des régles exposdes ci-dessus

INTERNAL/ANTERNE - 5

f-t-0-0-i-1-1-1-7-64

| REST

—C

Q,J



MOGH 1 e AL e

f} Asde 3 la réinsertion professionnelle du conjeint

{2 dpositif est différencee pour es co laborateurs éligibies 3 1a PSM et pour ceux éiigibles 3 a PSZM. 1Y
n'est appicable que si le conjont exer¢ait une activité salariéa 3u moment de son changement de
résidence.

Cofiaborateurs éligibles 3 la PSM

L& conjoint du <o laborateur muté peut benefiier de ‘appui d'un organisme de reinsertion prefessionne le
dans son nouvesu ieu d'affection pour la réasation soit d'un bran professionnel, soit d'un bilan de
compétences soit d'une asmstance 3 3 racherche d'emploi. Dans ce cas, HSBC prend en charge e3
démarches professionnelles réalisées par le comoint dans 1a imite de 5 000€ TTC et dés lors qu'a les
nterviennant dans | année qui zurt la mobilité effectwve du conjoint dans son nouveau 11U d'affectation.

La facture deura &tre €tabae par orzanisme de réinsartion prefessennalle & Fordre de HSBLC.

Collaborateurs éligibles a la PSCM

Le conjoint du collaborateur muté peut chosir entre deux dispositifs. Il peut sen bénéhicer du méme
dispositif que celui de la PSM precedement axpoze, sous les mamaes condnions, soit opter pour 1a prise en
charge du différentisl entre & szlare de base brut pergu préalablement 3 i3 mobilite et ies indemnités
chomage brut versges par s Assedic, et ce dans dans .a wmite de 650€ brut par mows L3 prise en charge
de ce dfiérentie. est apphcable pendant une durde magimaie de douze mois et prend effet au enadimum
dans les trois mois gui suivent a mobiee du collaborateur,

Le montant sera déterming par Padminiztration du personne sur 1a base des |ustificatds qui w seront
comumgues {Attestation de salare de base brut par I'ancien employeur, releé dindemnités journalieres
ASSEDIC brut)

Le montant sera pay: mensusl ement au collaborateur, sous forme de prime feceptionnelle, et sera
SCUMIS & CoLSations SO01a &5 &1 A wmpdt sur e revanu.

£l Accompagnement spécifique Scolarité des enfants

Pour faci ter |5 recharche et Iinscription des enfants 3 charge du co'laborateur dans les efablissements
d'=nzeignement proches de 53 nouvelie residence principale, 1 s¢ra accordé au collaborateur un congé
remunéré de 2 jours ouvrgs, sur Justification du changement ditabhssement pour 'es enfants en dge de
scoiarization.

Les justificatifs sont @ remettsre 3u manager qui autorize I'abzence pour ces deux Jjours.

2 {as particulier de la mobilité géographique avec double résidence temporaire. en ariente de
changement de résidence principale

Les 2 mesures d’agcompagnemant o dessous s'app iquent au col aborateur amené 3 payes deux lovers
dan; | cadre de sa mobilina geographigus. La prise en charge est imitée 3 9 mois.

a) Prise en chalge du loyer de la deuxienme reiiencs Teniporsicsd, 40 attente de changement  de
résidence principale

( gtte mesurs conceme e callaborateur qui ne paut pas dhanger de résidence principa @ iImmedistement et
habsite prowvisoirement dans un ¢gement de type studio proche de son nouveau 1eu daffection, HIEC
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rémbourse au collaborateur e loyer, hors charges, de la seconda résidence, dans la imte de 300€ par
mes st a mobilite s'effectue vers 1a Région Parisienne finchaant les departemants 75,9293 ot 94} ot de
SO0L par mois s [a mobilité s'effactus vers [a Provinge, La prise en charge du oyer de |3 seconde résidence
&5t app 1cable pendant une durége maamaie de 3 mois

Cette masure s'applique également au colaborateur qui change de résiderce principale das 53 prise de
fonction Jans son nouveau lieu d'affaction, mais dont le comyoint est contraint de louer un logement
provisowre de rype studio proche de sor ancien lieu d'affectign.

Lz mise en osuyre de ce remboursement est conditionnée a 3 remise de tous les justificatds au manager
de "aptite d'accuerl. Le remboursement sera réalsé mensue lemsnt via frais profassionnals.

A noter qua si 1 collaborataur est amené & .ouer un garde-meubles en attendant d= changar de residence
principaie, ies fraiz engendrés ne seront pas priz én charze par H3BC.

b} Remboursement des frais de transport

H3BC prend en charge un aler-retour hebdomadaire antre le nouveau heu de travai et la résidence
principa-e se on les conditions {montant et conditions) de rernboursement Hgés 3 ces frais de transpont
[véhicule personnel ou train 2 ¢'asse] identiques & cel es decries dans a Circulaire re ative aux n fras

rofesswnnels  prncipes_et reglementations » (of chapare 4. (¢5 déplacements]. Dans le cas oi le
coilaborateur utilize son véhicule personne & baréme des indemnités kilométriques en vigueur s'applique
et le coliaborateur bénéficre &n plus du rembourzement des dépenses hées aux frais de peage ot de
stationnement, des lors qu'l nexiste pas de transport en commun lui permettant de 32 rendfe sur son
nouveaw heu d' affectation

La mise en ceuvré de ¢e remboursement est conditionnée 3 fa remise de tous les justificatifs au manager
ds# 'antité d'accuell. Le remboursemant sera réalisé mensus lement wia frais professionne s.

3 Cas particulier de la mobilité géographique sans changement de rasidence principale, avec double
résidence pernanente

Certains <o laborateurs peuvent choiss de ne pas démenager et d'avosr une double résidence permanenie
proche da [2ur nouveau lieu d'affectation Dans ¢ cas de figure. & co (aborateur n'est donc pas ehgible 3 |a
PSK ni 3 1a PSCM car ia mobilité géographique n'entraing pas un changement de résidence principale,

Cependant, les dispositions d'indemnisation ci-aprés sont app icables pour une durde de 3 ans & compter
de la date effective d@ la prnise de fonction, 3 condition que 'sccrossement de 2 distance eatre a
résifence prncipaie et le nouveau lisw d'affectation soit superigur & 100 kilomatres [trajet aller) ou
entraine une augmantation du temps de trajet quotidien (aller-retour) d"au moins 1 heure 30

Cas dispositions d'indemmsation cessent d'étre app iqueées 51 te collaborateur demnage avant ce terme, et
en jout état de cause au terme des 3 ans visés ci-dessus.

a) Prise an charge du lover de la deuxiéme résidence permanente

3o0us résarve du respect des conditions exposées en préambu e de ce paragraphe, HSBLC rembourse au
oG laborateur te loyer, hors charges, de ia seconde réadence, dang la imits de S00€ par mois si la mobilité
s'effectue vers la Region Pansienne {inciuant les départements 75,92,93 =t 34 <t de SO0 par mois 51 fa
mobilite 5'effectue vers 13 Province

La mise 2n ozuvre de ce remboursemsent est conditienneés 3 la remise de tous les justificatds au manager
de ‘enuté d'accudil. Le remboursement sara réahisé mensuelement via fras professionnats.

INTERNALANTERNE - 7
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b} Remboursement des frais de transport

Sous reserce du raspect des conditions exposées en préambule de oz paragraphe. H58L prendra 2n charze
un al er-retour hebdomadaire antre le nouveau heu de traval ef a rézidence principale. Les AR non
utilisés ne sont pas reportab az.

qu

Le montant &t las madaités de remboursement bes a ¢es frams de transport {tram ¥ ¢iasse| sont
wentiques 8 ceux Jdécrts dans la Circulare relative aux < Frais professionnels principes et
reglementaucns » {cf chapitre 2.4, Les deplocements] Dans e cas ou le col aberateur utilise son véhitule
personnel, la baréme des indemniiés kifometrigues en vigueur 5'app ique et le co laborateur bénéficie en
p us du rembaursemant des dépenses lides aux fras de péaga a1 de stationnement, des lors quiit n'existe
pas de transpore an conmun iw permeattant de se rendre sur son nouveau beu d affectation,

L# muse @n euyTa de O rembBourssmsnt est conditionnge a la remise ¢e tous les justificatds av manager
de ‘entrtd d’accuell, Le remboursement sera rédalisé mensue lement via frais professionne s,

L PRIMES DE MOBILITE

1 LaPrime Spéciale de Mobilité {PSM)

L=s dizpesmiong refatives 3 s PSR sont app icablés 3 lensemble des col aborataurs HSBC &n France, a
Fexception des collaborateurs REWM ayant signé une clause de mobilité. Four rappe, le collaboratzur ne
psut prétendre a la prime speciate de mobilits que 5 le changement de residence principale 3 lieu 30us un
délar mawimal de aeuf meis suivant |3 date de mobilité profazsionne le,

La PSM e3t un revenu imposab e au méme titre gu un salawe En conséquence zle est soumise 3
cotisations socd'es =t 3 I'impot sur le revenu dam: a catégonie des Tratements et 3a mires dans lay
conditions prévues par ies dispositions fisca'es en viguaur.

a) Calcul de la PSM

La PSA a5t calculéa & 'a date d'affectation danz le nouvesu poste wn addmidnnant &3 deux composantes
reprises Ci apés ot déterminges en fonction du salaire fixe et de la classification bancaire post mobuitd

Partie personnelle qui se cécompose comme suit :
une sorprre forfaitaire de 1830 euro: brut pour un coup e ou un céiibatare muté.
une somme de 460 euras brut par enfant a charge.
Partie professionnelle qui se décompose comme suit
- une somme égate a 13,5 9% du salawe brut fixe annue plafonné & 73 180 euros brut,
- une sormme forfaitaire de

1 530 euros brut pour un ¢ol aborateur de niveau A ou B
1 830 euros brut pour un coliaborateur de niveau Cou D
2 290 euros brut pour un coliaborateur deniveau Eou F
3 050 euros brut pour un coliaborateur de niveau &

3 820 euros brut pour un collaborateur de nrveau H
4 380 eures Drul Four un collanor oleus Us Nrvedw

S 340 guros brut pour un collaboratewr de niveau )
6 860 euros brut pour un collaborateur dé rmiveau K
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7 530 eurcs brut pour un col aborateur Hors C asse

Pour un coup.e de co laborateurs de H3BL France, ta parhiz professionnel e se caleuls sur e saavs =1 03
c.assification du co laborateur dont a siuation @5t la plus favorable.

Exemple
Un coilaborateur de niveau G, ayant 2 enfants, un sajaire annuel de 30 000 euros brut percevra une PRM
- 1830 eurgs + {460 euros x 2) = 2 750 eurcs brut
{30 000 euros X 13,5 %) +3 050 euros = 7 100 euros brut

Total 9850 euros brut.

b} Versement de PSM
La P5M est versée en 4 échéances selan & calendriar survant
- 40 % 3y moment du changement de résidence pnncipale
- 30 % aprés un an de présence dans la nouvelle affectation
- 20 % apris deux ans de présence dans 1a nouvelle affectation
- 10 % aprés trois ans de présencs dans ia nouve!le affactation
¢} Régles drapplication

La PSM accompagne une mobilité géographigue &t est acquise an totaiité 51 le collsborateur reste dans son
affectation au moins trois ans.

Cependant diverses raisons peuvent justifisr Vinterruption de versement de la P5M ou amener un
co laborateur 3 quitter son ieu d affectation avant | expiration de <2 dafai da trows ans.

ler cas La Direction demande au collaborateur d'effectuer une nouvelle mobilité géographigue avant
I'expiration du déiai de 3 ans,

La PSM ezt acquise en tota ité pour ‘ancisnne affactation s cette nouse Iz mobilité intenient aprés 2 ans
de présance dans 'ancien poste,

Une nouvel & P53 accompagne ia nouvelle mobiirtd géographiqua.
27" cas Lle collaborateur demande pour des raisons graves de quitter son affectation avant P'eapiration
du délai de 3 ans.

S te Responzable ges Ressources Humanes conaidére que (85 raisons évoguees sont seneuses, la PSR st
acquise

- au prorata temporn:s de | année en cours 3i cette mobiate mrervient au cours des deux premiares anness.

- &n totalits aprés 2 ans de présence

Si les raisons invoquées ne sont pas retenues par te Responsab e des Aeszourges Humanes comme ayant
un caractare grave. ke versement de la PSM st mterrompu 2t le collaborateur dot rembourser la demiére
tranche versée au prorata tempors de ‘snnée en cours

La nouveli'e mobi ité géographique n entraing pas Joctroi d'une nouvelie PSM.
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3'™" ¢cas Demande de congé sans solde ou démission du collaborateur avant 'expiration du délai de 3
ans.

Le vertemant de la PEM est interrompu. Le <of aborataur doit rembourser
- au cours de @ premiere annse, Ja totalité de z tranche de 40 %

- au cours de 2 deuxiéme ou troiseme anne, |3 darpiére tranche regue au prorata tempors de
l arnee en cours

Exempls

Un co laborateur mute change de residence principale en janvier 2014, La PSM .ui est versce de la fagon
suivante

- 30 % en januier 2014
- 30 % an Javaer 2015

20% en @anwvier 2016
- 10 % en janvvier 2017

1" cas l= col aborateur démissionne ou demande un congé sans solde le 30 iun 2014 e col aborateur

il L LML T e

dott rembourser intégrs ament a tranche de 40 % requs en janvier 2014,

2" eas e co laborateur dénmissionne ou demande un congs sans solde ‘e 30 juin 2015 ¢ 18 177 tranche de
40 3 est acquise. La 2*77 tranche ae 30 & est acquise au prorata temporis {le collaborateur doit
rembourser I3 morié de la tranche de 30 %),

3*™ ¢as o colaborateur demissionne ou demande un conge sans solde '¢ 30 juin 3016 le:s deux
pramiéras tranches de 40, 30 % sont acquues la 3™ tranche de 20 % et acguise au prorata tempors [le
co laborateur doit rembourser la moitie de fa tranche de 20 %),

2 LaPrime Spéniale Clause de Mobilné {PSCM}

Cette privve s'applique sus collabosateur: RBWM ayant signe une clause de mobilité sing gqu'aux
collaborateurs RBWNA n'ayant pas vocation a signer de clause de mobilité, 3 savair les collaborateurs de
la tigne d'accuel et les collaberateurs RBWM revenant de suspension de contrat de travail scnt
considérés comme colaborateurs RBUVMA les co laboratzurs travaillant pour RBWM et effectuant une
mobilité au semn de RBWM, ainsi que les col aborateurs travail.ant pour un autre métier et effectuant unsg
mobitité vers REWM)

La PSCM est un revenu imposab e au méme trare quiun 33.8re. En donséquence, el e &5t Soumise a
cotisations 300a es et 3 Vimpot sur |2 revenu dani 'a catégone dei Tramements et Salaires dans lez
conditions prevues par ez dizpositions fisca @5 &n vigueur.

a) Définition des périmétsres de mobilité

Pour ces collaborateurs. ont £t2 definis des perimétres de mobine adaptés a chaque typologie de poste
dans le réseau et prenant en compte la densté du nombre des postes equivalents au sein du peprmesre
eéographique défini

- Mational pour les Curecteurs de Région, Direcieur de Groups, Directeurs de Succursate, DROQC. et
emploi-types assimilgs

- Régional (au sen; admiristratf, ax  Picardie, Pays de 13 Loire, Rhone-Alpes} pour 'es Directeurs
d' Agences, Directeurs Adjoinis de Succursa e ROQ, Experts ef emplo-types assimilés,
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- Départemental {au sens administratif, ex Chse, Loire-Atlantique, Saucie} pour les Sous-directeurs
d'Agences et RMs, et empici-types assimilds.

. Pour las autres collaborateurs du réseau, la notion de bassin d'empioi tebe que défime dans les
conditions gendraies 3 apprquent.

B) Catoul de fa PSCM

Cette prime, calculée en fonction de I'emploi type post mobilité, comprend les 2 composantes suivantes

Une prime forfaitaire de base uniforme ¢gale 3 8 000 € bruts ~ 1 O00€ bruts par enfant 3 charge
fizcalameny.

Une prime variable, en fonction de Femplor type, conditonnte a -a formalisation ¢'une clause de mobilité
dans i contrat de wavail { I'exception des coliaborateurs de :a ligne d'accueil non soumis 3 cette

obigation} du collaborateur fasant Pobjet d'une mobilité. Cette prime, versée dans les mémes conditions
que la prime forfaitaire de base, est 1a suivante

~  Dans la cas de mobilités au sein du périmétre defin dans 13 clauzz de mobite (Département ou fézion
Adminstrative), 1a prime variab & est pontee a

¥ Pas de prime variable prévue pour I3 ligne &' accued

v 40% de la prime forfaitaire pour Jes Sous-Directeurs d'Agences, RMs Patrimoniaux 17, fMs 17 RMs
Pro et RMs Advance,

¥ 60 % de la prime forfaitaire pour les Directeurs d'Agences, e: Directeurs Adjoints de Succursalae, les
ROC, et les expearts {Chargés de prospectton, Experts financiers &t assurANCE, |AvesiMent specialisis,
Ingénieurs patrimoniaux, Wealth coachs, et Responsables animation des experts).

¥ 140% de la prime forfaitaire pour les Directeurs de Groupe, les Dhrecteurs de Succursale ot tes DROG,

+ Dans le cas de mobilités au-dela du périmétre défini dans ia dause de mobilité {Département ou Région
Administrative), Ia prime variable est portde 3

¥ 20% de |a prime forfaitaire pour Ia figne & accuel,

v 60% de )3 prime forfaitaire pour ie5 Sous-Directeurs d*Agenices, RMs Patrimoniaux 1%, RMs 1%, RMs
Pro et RMs Advance,

¥ 100 % de ia prime forfaitaire pour les Diractownrs 3 Agences. s Dirgcteurs Adjoints de Succursale, (e
ROQ, e1 les experts (Chargé de prospection, Experts fimanciers €1 assurance, nvestment speciaists,
Ingénieurs patrimoniaux Wealth coachs, et Responsables animation des experes).

Pour a3 Directeurs de Groupe, les Directeurs de Succursa @ et ez DROQ I3 clauze de mobilité ayant déja un
caractére nattonal il n'y a pas leu de prévoir une prims additionne le.
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) Versement de la PSCM

La PSCM st versée en 2 tanches selon la calandner suivant
-50 % a |a date du changement effectif de rdsidence principaie
- 50 % aprés un an de présence dans fa nouvelle affectation

d] Régles d’application
La PSCM accompagne une mobiliné géographique et est acquise en totaité si ¢ co'laborateur reste dans
son affectation au moins deux ans.

Cependant diverses raisons peuvent justifier \'mterrupton de versement de la PSCM cu amener un
coilabarateur 3 quitter son lieu d affectation avant | axpiration de ¢¢ delaide deus ans.

ler cas : La Direction demande au collaborateur d'effectuer une nouvelle mobilité géographique avant
Fexpiration du délai de 2 ans.

La PSCM e acquise en totalité pour I'ancienne affectation.

™ cas Le collaborateur demande pour des rRisons graves de quitter son affectation avan I'sxpiration
du détai de 2 ans,

Si le Responsable des fessources Humaines considére que ies raisons mvoquies S00T serieuses
¥ le versement de Ia 1 tranche o5t acquise en totaline,

¥ e versement de la 2°™ tranche est interrompu si catte nouvelle mobilité intervient au cours de (a
1" année de présence,

v lg versement de 13 2™ tranche est remboursable prorata tempns si cette mobilité intervient au
cours de [a 2™ annde de présence.

Si ‘¢ Responsable des Ressources Humaings considére que les raisons invoquées ne revitent pas un
caracters grava , le versament da la PSCM ast intarrompu et le collaborateur doit rembourser (a demidre
tranche versée au prorata temporis de |'année en cours.

La nouvelie mobiiité géographique n'entraine pas I'octroi d'une nouvel'e PSCM,
3" cas : Demande de congé sans solde ou démission du collaborateur avant l'expiration du déiai de 2
NS

Le versement de la PSCM est interrompu et le collaborateur doit rembourser |3 demiére tranche versés au
prorata temporis de I'année en cours.

¢} Exemple
Ce tableau iliustre Jes montants moyens de PSCM par emploi-types assimilés {hypothése : 2 enfants):

Exemple
Prime *P rimefov: -r ﬂ::::t:r
forfataire P 1 ¢ 2
Directeurs de Groupe, DROQ 10000 24 0G0 24 000
Directeurs de Succursale 10 000 24 000 24 000
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Directeurs Adjoint da succursale
Directeurs @'Agences

Experts

RO + contrdleur intermne
Sous-Directeur ¢'agences

RMs 17 + Patmmoniaux 17

RMs Fro

RMs Advance

Ligne d'accusii

10000
1G:000
10 000
10 000
10 000
10000
10000
10000
10000

15 000
16 000
16 000
16 000
14000
14 000
14000
14 000
10 000

20000
20000
20000
20000

16 000
16 000

16 000
16 000
12 000

PSM J PSCM - DETAIL DES INDEMNITES D'INSTALLATION

Annene 1

Fiche i compléter par le collaborateur et 3 renvoyer a FAdministration du Personnel — DRH Etage 26, au
plus tard dans les six mois suivant le changement de résidence principale. Un seul exempilaire de la
présante fiche accompagné de tous les justificatifs fera Fobjet d’un traitement par le service Paie.

1 TOTAL die la PSM / PSCM

2 Total des frais déductibles (1) Justificatifs joints}

3 Solde a sournettre § charges sociales
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Sauleg sont deductibles les prestations susvantas

branch t d électricité 2al

u, za2, teléphone

Remise en etat du 'ogement {nettoyage, rempl JCendnt de revEtements sois et de murs abimes, separation
de plombara}

Reéexpechtion du coumer

Signature du collaborateur

fablesu synthiie des dispositidz de ka PSM et PECM
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Politique de mobilité internationale

Ce document a pour bul d'mformer fes employés, les responsables des entitésfonctionnelles d'origine et d'accuei,
s commerciaux, les dépariements des ressources humaines ainsi que 'ensemble des parties prenantes
sur jes sujets de rémunération et & avantages sociaux dans e cadre dune mobilité internationale et ce,

ment 3 13 nouvelle politique en vigueur,

Bénéficiaires

#  Les mesures seront applicaties aux employés ayant
soflicités ou ayent éié invités & étre transtécer dans le
cadie d une mobitié intemationate (8 Yexcepbon de la
Suisse el I'Arabie saoudite] et aux nouvellas recrues

mbauchées pour ravardiar au sen d'une entité HSBC

dans un pays qu n'est pes leur pays donging aves un
contrat de travvail local.

Durée de la mobilité :

# Lemployé sa voi proposer un confrat de fraveil locel su
sein du pays & scouell, # n'a done pas le drait de
retoumer dans son pays donging.

Situation familiale :

*  Une asde sers fourme sux membres de Is famile qui
asocompagnernt le salarié dans le cadng de s8 mobibté.

Options de la politique :

4 Condtions de base — pour les déménagements &
linitiative de l'employé per exemple si Femploye a
demandé & déménager gour suivie un conjoint ou un
paranaine

¢ Condiions améhonées ~ pour les déménagements a
Tiniative de | employewr par exemple, lfemployé s
&t mvité & déménager vers le nouvest lieu de travail
ou l'employé est ke meilleur candidat pour le poste
{les compétences ne peuvent pas &re obtenues
locatament).

Résume des avantages

Avantages de
base

Réuron o nformation sur bes trensferts :ntermabonaux

Accompegnement dens les démarches hées & limmigration et

A gat

Transpert vers ke nouvesu ey de 4 accueil. bagages el
transferts

Exameans médicaux
Congés de deménagement

Briefing fiscal I'année du transfert uniquement et aice &
la prépaeation de Frmpdt

XP

Modalités de ia rémunération

&+ Lemployé sera transféré sur Js liste de pale de son
nauveay lieu de travadl. |l sers payé sedon les méme
modaliés que la politique pase 2n vigueur au sen du
pays d'accued.

Répartition des coits

+ Le pays d'adcueil paiera les codts du déménagamert
et le salaire.

Traitement fiscal
*  Brutpayé
Sécurité sociale

& Le salané sera soumis sux dispositions de séourité
sociale en vigueur su sain du nouvesy ey de traved

& Aucune contribution ne sera versée par Femployeur

powr facilier la participation su(x) programme(s) de
sécurité socisle du pays dongine,

Avaniages ameliorés (comprend tous ies
avantages de base en plus des
aval es s

Expédibon ed slockage de biens domestiaques
Hébergement temporaire (30 jours dans un
nouvel emplacemert d'accueil)

Expédibon ¢ animaux de compagme

nerment dans fa recherche des services
{domicilerécole)
Allcesation de néinstellation {plafonnée 3 15 000 GBF)
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